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Um ano de 
superação e impacto

Confiança e colaboração foram os nossos incentivos para buscar (e conquistar!) 
grandes resultados em 2022. O ano era de incertezas com as eleições 
majoritárias, o clima do país e os diversos desafios em todos os setores: do 
público ao privado, chegando também no terceiro setor. Mesmo nesse cenário, 
carregamos esperança e muito preparo para caminhar rumo a um país mais 
justo e próspero a todas e a todos. Foi nesse espírito que criamos um manifesto 
em defesa da democracia e contra a violência política e eleitoral, valorizando a 
tolerância, o diálogo e a pluralidade para que o setor público se fortaleça em sua 
gestão de pessoas e impulsione as transformações que o Brasil precisa.

A jornada foi longa e será contada nas próximas páginas, mas já podemos 
adiantar: foi o melhor ano de nossa história. Atuando desde 2015, temos uma 
bagagem de conhecimentos, experiências e programas que causam impactos 
cada vez mais relevantes. Aproveitamos tudo isso para tornar 2022 um período 
de crescimento no qual o número de colaboradores dobrou e as iniciativas se 
multiplicaram!

Como destaque, captamos doações importantes, como a da filantropa Mackenzie 
Scott. Criamos a unidade de impacto em Educação para apoiar gestores da 
educação pública em suas competências de lideranças e conquistamos a 
expressiva doação de David Vélez e Mariel Reyes, fundadores da VélezReys+, 
que destacaram em carta pública o apoio ao Vetor Brasil e o otimismo pela 
nossa combinação poderosa de conhecimento para melhorar governos com 
mentalidade inovadora para fortalecer redes e pessoas.

Entendemos que a jornada ainda é longa. Erramos, acertamos, experimentamos 
e nos adaptamos. Mas, acima de tudo, sentimos orgulho por todo o impacto que 
nossos programas e nossa rede estão alcançando. Já são quase 1000 pessoas na 
rede, com muitas histórias e transformações. Ver a inteligência coletiva crescer, a 
energia pela mudança se multiplicar e a visão de diversidade, equidade e inclusão 
florescer, é o que sempre nos inspirou e continuará movendo em direção a um 
setor público cada vez melhor.

Joice Toyota,
Fundadora do Vetor Brasil



5

2022 Relatório Anual de Atividades
Vetor Brasil

Prazer, 
somos o 
Vetor Brasil
Nascemos em 2015 como uma organização da sociedade civil, sem fins lucrativos e suprapartidária, 
que identifica e desenvolve pessoas dispostas a melhorar o setor público, além de diminuir as 
desigualdades sociais do país. 

Acreditamos que uma rede de profissionais engajada e diversa pode aumentar ainda mais o impacto 
do setor público e provocar mudanças positivas no Brasil. Para isso, apoiamos os governos a buscarem 
soluções mais inovadoras na gestão de suas pessoas e desafios.

JOICE TOYOTA
É co-fundadora e diretora executiva do 
Vetor Brasil. Formada em Engenharia 
Elétrica pela Escola Politécnica da 
Universidade de São Paulo (USP) e com 
MBA e mestrado em Educação pela 
Universidade de Stanford. Trabalhou em 
consultoria estratégica por sete anos 
e foi superintendente da Secretaria de 
Educação de Goiás.

MARCO CAMARGO
É diretor executivo no Vetor Brasil. Tem 
dupla formação em Engenharia pela USP 
e pela École Centrale de Nantes (França). 
É mestre em Administração Pública e 
Desenvolvimento Internacional na Harvard 
Kennedy School of Government. Atuou na 
secretaria de Planejamento em Gestão do 
Ceará, na implementação de importantes 
programas de gestão.

02.
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CONSELHO FISCAL

Eleito pela diretoria executiva, o grupo é responsável por aprovar ou reprovar as 
contas do Vetor anualmente, além de supervisionar a aplicação de recursos da 
organização e o compliance.

LUANA TAVARES 
Com formação nas áreas de Gestão, Desenvolvimento 
de Liderança e mestranda em Políticas Públicas pela 
Universidade de São Paulo, Luana é diretora executiva do 
Centro de Liderança Pública (CLP) e conselheira de diversas 
organizações sociais.

VALDIR SIMÃO
Advogado e consultor em gestão pública e privada, 
relação entre Estado e empresa e assuntos tributários e 
previdenciários. Foi Ministro da Controladoria Geral da 
União (CGU), do Planejamento e do Instituto Nacional do 
Seguro Social (INSS).

ZEINA LATIF 
Colunista do Jornal O Globo, tem mestrado e doutorado na 
Faculdade de Economia e Administração da USP, consultora 
econômica e sócia da Gibraltar Consulting. Foi econonista-
chefe da XP Investimentos e teve passagem por diversas 
organizações financeiras.

COMITÊ DE COMUNICAÇÃO

MICHEL NEIL
É doutor em Ciências Sociais pela Universidade de Brasília 
(UnB), mestre em Ciências Políticas pela Universidade 
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e bacharel em Ciência 
Política pela UnB. Com experiência de atuação junto à 
sociedade civil, está na Patri desde 2005, onde coordenou o 
setor Legislativo Federal da empresa. Trabalha atualmente 
no atendimento a clientes.

JOÃO VILAVERDE 
Jornalista e consultor. Autor do livro-reportagem “Perigosas 
Pedaladas”, que aborda o tema no governo da então 
presidente Dilma Rousseff (PT). Foi pesquisador visitante na 
Universidade de Columbia (Nova York). É mestre e doutorando 
em Administração Pública e Governo pela FGV-SP.

RAFAEL LEITE
Especialista em reforma e modernização do Estado. 
Graduado em administração pública na FGV/EAESP, foi 
líder de relações institucionais do Vetor Brasil, consultor 
em gestão pública da Fundação Lemann, do Banco 
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e de governos no 
Brasil e na América Latina.
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CONSELHO DE PRODUTOS

Contamos também com esse órgão consultivo, que contribui 
para a tomada de decisões quando o assunto é inovação e 
desenvolvimento de novos produtos

JULIANO PEREIRA
Possui uma longa trajetória de atuação em iniciativas que 
aliam educação e tecnologia. Foi diretor de tecnologia na 
Cogna Educação, Chief Information Officer (CIO) na Somos 
Educação e diretor executivo de Operações na Digital House 
Brasil. Hoje atua como Chief Technology Officer (CTO) 
na Proz, uma empresa de educação profissional com o 
propósito de levar formação de qualidade e facilitar o acesso 
a oportunidades de emprego para seus estudantes.

KAREN SUN
É educadora e atual CTO in Residence da Plataforma 
Filantrópica VélezReyes+ . Com experiência global de 
atuação na intersecção das temáticas de educação e 
tecnologia e passagem por organizações com e sem fins 
lucrativos, atualmente seu foco está em apoiar a equidade e 
o acesso a oportunidades de desenvolvimento tecnológico 
para populações sub-representadas neste meio. 

PEDRO SOMMA
Tem uma bagagem de mais de 10 anos de experiência 
em funções e iniciativas ligadas à mobilidade e temas 
urbanos. Foi CEO na 99, primeiro unicórnio brasileiro, e 
na Quicko, primeira plataforma de Mobility as a Service 
(MaaS) do Brasil, permanecendo na posição até sua venda 
para a finlandesa MaaS Global, onde assumiu a posição de 
Chief Strategy Officer (CSO). Também atuou na Secretaria 
Municipal de Desenvolvimento Econômico da cidade de 
São Paulo, como chefe de gabinete e posteriormente como 
secretário adjunto. 

MARJORI POMAROLE 
Trabalhou com dados e infraestrutura a maior parte de sua 
carreira. No time de Infraestrutrura e Segurança (Security 
Infrastructure) do Facebook, trabalhou nas pipelines de 
dados que tornaram o sistema do Invariant Detector 
possível, ajudando o time de Segurança a encontrar 
intrusões na plataforma de hackers. No WhatsApp, foi 
líder técnica do time de Interferência Eleitorais (Elections 
Interference), focando em detectar atividade robótica na 
plataforma. Agora está como líder de Engenharia em uma 
startup brasileira no meio de Agricultural Tech.
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CONSELHO DE DIVERSIDADE

O Conselho de Diversidade do Vetor Brasil é um espaço 
consultivo, colaborativo e propositivo atuando na definição 
de posicionamentos estratégicos e mudanças pertinentes 
aos projetos com foco em equidade racial. 

ELIZABETE SCHEIBMAYR
Sócia fundadora da Uzoma Diversidade Cultura e Educação, membro 
do Grupo Mulheres do Brasil, onde lidera os Comitês de Igualdade 
Racial e Combate à Violência contra a Mulher. Advogada, palestrante 
sobre os temas diversidade, liderança feminina e violência contra a 
mulher. Mentora do Programa Pulsar e do Programa Nós por Elas, 
conselheira do Instituto Adus e do Instituto Pacto pela Equidade Racial. 

MAYRA CASTRO 
Nascida na Amazônia, Mayra morou 6 anos na Europa, em 
Genebra e Paris, fez mestrado em direito internacional 
e europeu pela universidade de Genebra, na Suíça, e 
trabalhou em diversas temas, tais como, tráfico de mulheres, 
desarmamento nuclear, educação em direitos humanos, 
políticas para criança de rua, tudo em âmbito internacional. 
Já organizou várias missões internacionais para o Brasil. 

MATILDE RIBEIRO
Doutora em Serviço Social. Ex-ministra da Secretaria Especial de Políticas 
de Promoção da Igualdade Racial da Presidência da República - SEPPIR 
(2003/2008). Professora no Instituto de Humanidades da Universidade 
da Integração Internacional da Lusofonia Afro-brasileira (UNILAB), em 
Redenção - CE. Lidera o Grupo AMANDLA: estudo, pesquisa e extensão 
sobre políticas públicas de gênero, raça/etnia. Integra o Conselho África do 
Instituto Lula. 

GIOVANNI HARVEY 
Diretor Executivo do Fundo Baobá para a Equidade Racial. Fundador 
da Incubadora Afro Brasileira e consultor do Programa de Incubadoras 
do Ministério da Economia de Cabo Verde. Foi secretário nacional de 
Políticas de Ações Afirmativas (2008 a 2009) e secretário executivo da 
Secretaria de Políticas de Promoção da Igualdade Racial da Presidência 
da República - SEPPIR (2013 a 2015).

RACHEL QUINTILIANO
Jornalista, pós-graduada em Comunicação e Saúde, com 
experiência em enfrentamento às desigualdades de gênero, 
raça e etnia, diversidade e promoção da saúde. Prestou 
consultoria para instituições como a Fala Preta, Sampa.org, 
Instituto Unibanco, Prefeitura de São Paulo e Ministério da 
Saúde. Hoje é gerente de Relações Institucionais no GIFE e 
colunista da Revista Raça.
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7 anos de história:  
muitas conquistas!
Em 2022, nos tornamos referência em apoio aos governos quando 
o assunto é inovação e gestão de pessoas. Com mais experiência e 
credibilidade, alcançamos o maior impacto da nossa história. Entre os 
resultados, está o maior número de participantes da nossa rede, assim 
como a conquista de doações significativas. 

Com a bagagem adquirida ao longo da nossa trajetória, 
desenvolvemos programas para atender as necessidades dos 
governos e identificar os desafios de cada realidade. 

A educação ganhou um capítulo à parte em nossa história. Em 2022 
criamos a unidade de “Impacto de Educação”, onde desenvolvemos 
uma metodologia exclusiva em busca de novas possibilidades para 
melhoria das políticas públicas em educação. Afinal, se a sociedade 
precisa de resultados diferentes, são necessárias estratégias ainda 
mais potentes – só assim será possível ter o país que queremos, 
verdadeiramente desenvolvido e sustentável. 

DESTAQUES DE 2022

03.

12 prefeituras 
foram impactadas 
pelo nosso trabalho

+900  membros 
na Rede Vetor Brasil

Expandimos nosso 
trabalho nas áreas de 
Educação e Saúde
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NOSSA LINHA DO TEMPO

2015

•	 O Vetor Brasil nasce como organização 
sem fins lucrativos.

•	 Realizamos a 1ª edição do programa 
Trainee de Gestão Pública.

•	 Fizemos parcerias com os governos 
de São Paulo, do Pará, de Goiás e de 
Salvador.

•	 Rede Vetor Brasil inicia com 12 
profissionais públicos.

2016

•	 Recebemos o Prêmio de Impacto Social 
do Google de R$ 1,5 milhão.

•	 Fizemos o primeiro processo seletivo 
profissional para o cargo de secretário 
de educação em Londrina (PR).

•	 A Rede Vetor Brasil chega a 60 
profissionais públicos. 2017

•	 Lançamos o programa Líderes 
de Gestão Pública, com foco em 
profissionais sêniores do setor público.

•	 A Rede Vetor Brasil conta com 161 
profissionais públicos.

•	 Recebemos o Prêmio Veja-se na 
categoria Políticas Públicas.

2018

•	 Primeiro ano de participação no CLAD 
(Congresso Internacional do Centro 
Latino-Americano de Administração para 
o Desenvolvimento), principal evento 
ibero-americano sobre gestão pública.

•	 Lançamos a Rede Online, plataforma 
para conectar as pessoas da Rede 
Vetor Brasil, e do nosso Programa de 
Diversidade.

•	 Recebemos o Selo Municipal de Direitos 
Humanos e Diversidade da Prefeitura 
de São Paulo, nas categorias Igualdade 
Racial e Mulheres.

•	 Atualmente, contamos com 307 
profissionais públicos na  
Rede Vetor Brasil.
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2019

•	 Nossa diretora executiva, Joice Toyota, 
foi chamada para compor o grupo 
de Young Global Leaders do Fórum 
Econômico Mundial.

•	 Passamos a receber apoio do 
Confluentes, iniciativa de apoio 
à sustentabilidade financeira de 
organizações da sociedade civil do Brasil.

•	 Ganhamos o Selo ONG Transparente – 
Instituto Doar.

•	 Recebemos o Selo Municipal de Direitos 
Humanos e Diversidade da Prefeitura 
de São Paulo, na categoria Juventude.

•	 Realizamos os programas Transforma 
Minas, Qualifica RS e o Projeto Líderes 
Públicos (SP), em parceria com a Vamos.

•	 A Rede Vetor Brasil segue crescendo e 
alcança 450 profissionais públicos.

2020

•	 Atuamos no combate ao coronavírus 
com o programa Vetores Impulsionando 
Governos (VIG), em que alocamos 
profissionais qualificados em comitês de 
gerenciamento de crise. 

•	 Lançamos a Ação Emergencial 
Voluntária, onde tivemos 14 voluntários 
apoiando governos durante a pandemia 
da Covid-19.

•	 Criamos o programa Residência em 
Gestão Pública para colaborar com 
governos na implementação de projetos 
prioritários.

•	 Recebemos, pela segunda vez, o Selo 
Municipal de Direitos Humanos e 
Diversidade da Prefeitura de São Paulo, 
na categoria Juventude.

•	 Promovemos o evento “Encontro com 
Governadores” com Eduardo Leite (RS) e 
Flávio Dino (MA) para promover o diálogo 
e fortalecer nossa democracia.

•	 Fizemos o Diálogo sobre Gestão Pública 
e Democracia, com o ex-presidente e 
professor Fernando Henrique Cardoso

•	 Mais de 600 profissionais públicos são 
integrantes da Rede Vetor Brasil!

23/10/2019 
O Encontro de Líderes em Gestão 
Pública foi um evento realizado pelo 
Vetor Brasil, na Unibes Cultural.
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2022

•	 Recebemos o selo de equidade racial e 
o nosso programa Ubuntu recebeu o selo 
de Direitos Humanos e Diversidade.

•	 Primeira residência realizada em um 
município - Talentos Recife

•	 Conquistamos nosso primeiro território 
em um município na região Norte: Belém 
com o programa LidGov.

•	 Rede Vetor chegou a mais de 900 
membros e esteve presente no Consad 
com + de 10 trabalhos aprovados

•	 Conseguimos pela primeira vez na história 
trabalhar com 12 prefeituras.

•	 Expandimos nossa atuação na área da 
Saúde e Educação.

•	 Lançamos nosso primeiro manifesto pela 
democracia.

•	 Giovanni Harvey, diretor executivo do 
Fundo Baobá, se tornou padrinho da 
primeira turma do Ubuntu.

•	 Mackenzie Scott fez sua primeira doação 
para organização fora dos EUA.

2021

•	 Desenvolvemos 31 Líderes da Educação 
responsáveis pela formulação e 
implementação de ações nas áreas 
pedagógicas de 14 estados diferentes.

•	 Atuamos na formação de gestores pela 
equidade racial – ao todo, 40 lideranças 
participaram do programa. 

•	 Atuamos no apoio estratégico ao Rio 
Grande do Sul na mudança de cultura em 
gestão de pessoas.

•	 Vetor foi eleito uma das 100 melhores 
ONGs de 2021.

•	 Nossa rede chegou a mais de 750 
profissionais públicos.

24/09/2022 
IMERSÃO UBUNTU
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Nossos eixos 
de atuação
1. CONHECER O TIME
O início de um novo governo apresenta 
inúmeros desafios e um deles é 
conhecer os profissionais que já 
trabalham em cada secretaria. Um dos 
nossos papéis é ajudar as lideranças 
a identificarem esses profissionais 
e seus pontos de desenvolvimento 
para entregar um serviço público de 
qualidade. 

2. ENCONTRAR O TIME
Desafios complexos exigem 
colaboração e experiências distintas 
para solucioná-los. Uma das nossas 
atuações é encontrar os melhores 
profissionais para as posições mais 
estratégicas no governo.

3. FORMAR O TIME
Atuamos ainda na formação dos 
profissionais, tendo em mente que 
esse é um processo longo. Só com 
um time alinhado é possível propor e 
entregar soluções inovadoras, além de 
contribuir com o desenvolvimento do 
país.

04.



Primeiro eixo:  
conhecer o time
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Autodiagnóstico 
de competências  
A Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico (OCDE) aponta 
qualificação e eficiência como alguns dos pilares para um serviço público bem 
desenvolvido. Pensando nisso, criamos um autodiagnóstico de competências que 
ajuda profissionais a identificarem suas habilidades de lideranças. 

O Autodiagnóstico de Competências veio para ser uma solução digital 
simples, acessível e que permite de forma ágil apoiar profissionais públicos na 
identificação e autopercepção sobre suas competências. O autodiagnóstico 
possibilita o profissional se conhecer mais e refletir sobre os próprios  talentos e 
pontos a serem desenvolvidos. 

A ferramenta pode ser usada por gestores de equipes para guiar conversas de 
desenvolvimento com seus times nos diferentes níveis de governo – federal, 
estadual e municipal. A ideia também é auxiliar na identificação de perfis e nas 
necessidades das equipes de cada governo.

Mas como funciona na prática? 
Criamos um questionário online e gratuito, que gera devolutivas individuais sobre 
o nível de desenvolvimento de oito competências priorizadas. 

Para chegar nas competências priorizadas, nos baseamos em nossa experiência 
e em referências nacionais e internacionais – como a Matriz de Competências 
da União Europeia, a Matriz de Competências e Habilidades da Escola Nacional 
de Administração Pública (ENAP) e o Quadro de capacidades do governo de New 
South Wales. 

O processo é muito simples: qualquer pessoa pode responder o questionário 
disponibilizado em nosso site, e receber sua devolutiva individualizada no prazo 
de cinco dias úteis. 
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GUIA DE CONVERSAS DE DESENVOLVIMENTO  
PARA GESTORES DE EQUIPES EM GOVERNOS

Quando falamos de um serviço público qualificado, falamos também sobre 
desenvolver pessoas e seus principais talentos, e nós acreditamos que uma 
gestão estratégica de pessoas começa com um olhar cuidadoso para as 
competências. Por isso, elaboramos um guia para apoiar gestores de equipes em 
governos na condução de conversas de desenvolvimento com seus times.

O guia contém conceitos, materiais de referência e um passo a passo de como 
usar o nosso Autodiagnóstico de Competências para conduzir o desenvolvimento 
individual e coletivo de equipes no governo.

O objetivo do material, disponibilizado para download gratuitamente em nosso 
site, é apoiar gestores de equipes do governo, no aprofundamento de boas 
práticas de gestão de pessoas e na aceleração do desenvolvimento de seus times.

Avaliação de competências 
de gestores escolares
Para lidar com os desafios da rede pública de ensino é importante investir 
na formação dos gestores escolares, isso significa também olhar para as 
competências desses profissionais. O programa teve início no estado do Rio 
Grande do Sul e consiste em avaliar as habilidades dos diretores em consonância 
com a matriz de competências revisada pela Secretaria de Educação. 

ESSA AVALIAÇÃO É DIVIDIDA EM DUAS ETAPAS:

•	 Realização de um baseline amostral de avaliação de competências; 

•	 Avaliação da rede de diretores escolares através de testes online e assíncronos. 

O objetivo das ações é apoiar o desenvolvimento e a formação das lideranças 
escolares, melhorando, assim, a comunicação sobre o que é esperado delas 
e fornecendo ferramentas necessárias para os desafios do dia a dia. A ideia é 
medir quais são os pontos fortes e de crescimento no grupo. 

Por isso, a avaliação auxilia que o gestor enxergue sua linha de crescimento, receba 
feedbacks, mas também apoia a secretaria no desenho de formações para esse 
público.

profissionais 
realizam o 
autodiagnóstico

413
downloads do 
Guia de Conversa

174
recomendam a 
experiência

89%
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Nosso impacto
Aplicação do Mapeamento de 
Competências de Lideranças Escolares

NAS REDES DO  
CENTRO LEMANN
Instituto Unibanco

SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCAÇÃO 
DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA MUNICIPAL DE LONDRINA
Itaú Social
Etapa obrigatória e complementar, mas não eliminatória do processo 
de seleção de diretores, vices e coordenadores pedagógicos.

redes municipais de 
ensino

coordenadorias 
regionais

escolas da Rede 
Municipal de 
Londrina

gestores escolares 
participaram dos 
testes online

gestores 
participaram dos 
testes online

participantes

entrevistas foram 
realizadas

realizaram 
entrevistas por 
competências com 
especialistas

realizaram 
entrevistas por 
competências com 
especialistas

49

30

120

1066

5192

445

168

90

90

índice de satisfação

índice de satisfação

índice de satisfação

78 NPS

47,8 NPS

41 NPS
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Mapeamento de 
Competências de  
Lideranças escolares
Em uma iniciativa pioneira no Brasil, criamos o mapeamento com o objetivo de 
traçar um diagnóstico das competências das lideranças escolares. Com isso, 
fortalecemos ações formativas para os desafios do dia a dia escolar.

QUAIS SÃO AS ETAPAS DA INICIATIVA?

•	 Primeiro é realizado um mapeamento amostral por entrevista com um 
número de diretores escolares definido pela Secretaria de Educação; 

•	 A partir disso, os pontos fortes e as competências que precisam ser 
desenvolvidas são identificadas;

•	 Em seguida, todos os diretores e vice-diretores da rede de ensino participam 
de testes online e assíncronos, que são aplicados em momentos distintos;

•	 Após a aplicação dos testes, fazemos devolutivas individuais para cada 
participante sobre as habilidades que precisam ser desenvolvidas para que 
eles liderem suas equipes de forma democrática e participativa; 

•	 Disponibilizamos o conteúdo necessário para a formação continuada.

COMO SURGIRAM AS COMPETÊNCIAS QUE SERÃO 
UTILIZADAS NO MAPEAMENTO?

Em maio de 2021, o Conselho Nacional de Educação (CNE) aprovou o texto da 
Base Nacional Comum de Competências do Diretor Escolar. O documento define 
uma matriz de competências gerais, que se desdobram em outras 17 competên-
cias específicas. Naturalmente, que essas habilidades podem ser adaptadas a 
depender da realidade local. 

Desenvolvemos e testamos com gestores escolares de diversas localidades do 
país uma matriz consolidada, elaborada com base na produção do CNE, com 9 
competências principais.



Segundo eixo:  
encontrar o time
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O programa Trainee de Gestão Pública contou com o ingresso de 115 novos 
participantes em 2022. Eles foram alocados em 56 órgãos do executivo estadual e 
municipal de todo o Brasil. Ao fim do programa, obtivemos no ano o NPS (índice 
de satisfação) 67. 

NÚMERO ATUAL DE  
TRAINEES E ALUMNI: 

Trainee de Gestão Pública
É a nossa iniciativa pioneira e que nos acompanha desde o primeiro ano de 
trajetória. O programa Trainee de Gestão Pública encontra lideranças engajadas 
com a melhoria da gestão pública brasileira e consiste em atrair, pré-selecionar, 
alocar e desenvolver profissionais nos primeiros anos de carreira para atuarem 
nos governos de todo o país. 

Com a contratação destes trainees, o governo passa a compor seus times com 
profissionais de alta performance para o desenvolvimento e execução de seus 
projetos estratégicos nas mais diversas áreas, como educação, planejamento, 
gestão, desenvolvimento econômico, saúde, direitos humanos, meio ambiente e 
saneamento, cultura, segurança, dentre outras. 

O programa busca criar um novo pipeline de lideranças engajadas para a 
melhoria da gestão pública. No curto prazo, os talentos impactam positivamente 
a administração por comporem times de alto desempenho. No longo prazo, 
assumem posições de liderança para protagonizar as transformações do setor 
público.

Impacto  ↘

pessoas 
alocadas

115
NPS (índice de 
satisfação)

67
órgãos do 
executivo estadual 
e municipal

56
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ALOCAÇÕES NO GOVERNO:

Em 2022, tivemos 115 novos trainees alocados em secretarias estaduais e 
municipais de todo o Brasil. Os principais estados e áreas com alocações foram:

Maranhão (28)
Espírito Santo (26)
Mato Grosso (15)
Mato Grosso do Sul (15)
Alagoas (10)
São Paulo (7) 
Rio Grande do Sul (3)
Rio de Janeiro (2)
Minas Gerais (2)
Goiás (2)
Santa Catarina (2)
Sergipe (1)
Amapá (1)
Pernambuco (1)

AS PRINCIPAIS PASTAS EM QUE OS 
TRAINEES FORAM ALOCADOS FORAM:

  

Educação

Meio 
Ambiente

Fazenda

35

09

01

Planejamento 
e Gestão

Segurança

Cultura

Governo

Infraestrutura

Direitos 
Humanos

Desenv. 
Econômico

Inovação

26

05

01

21

03

01

10

03

2828

2626

1010
11

11

11

77
22
22

33

22

1515

1515
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Em 2022, tivemos também o retorno das imersões presenciais, que estavam 
suspensas por conta da pandemia da covid-19. A imersão presencial consiste em 
encontros para trocar experiências e fomentar o networking. 

Ao todo, foram realizadas duas imersões no ano. A primeira ocorreu no mês de 
setembro em São Paulo (SP) e contou com a participação de 38 trainees. Já a se-
gunda aconteceu em novembro em São Luís (MA) com 54 trainees.

Ambos os encontros tiveram módulos formativos, dinâmicas e apresentações dos 
trainees. 

IMERSÃO PRESENCIAL - TURMA 
SETEMBRO | SÃO PAULO

IMERSÃO PRESENCIAL - TURMA 
NOVEMBRO | SÃO LUÍS
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GESTORES DE TRAINEES: 

promovemos encontros com os gestores públicos responsáveis pelos trainees 
para oferecer formações e torná-los disseminadores de boas práticas nos gover-
nos. Ao todo, foram oitos workshops temáticos para compartilhamento de assun-
tos que fazem parte dos desafios vivenciados no dia a dia nos governos.

ONDE NOSSOS TRAINEES ESTÃO?

Ao longo de sete anos, foram alocados 815 participantes em 243 órgãos do poder 
executivo. Destes, cerca de 68% estão em áreas do governo estadual e quase 30% 
na esfera municipal. Parte dos alumni seguem atuando nos governos em posições 
de maior senioridade.

Patrick Tranjan | Trainee turma 2017 
Secretário Adjunto de Ensino na SEDUC/PA

Bruno Teixeira | Trainee turma 2018 
Secretário Adjunto de Modernização e Articulação Institucional da SEAP/MA

Alicio Mendonça  | Trainee turma 2019 
Gestor de Trabalho e Renda na SEAP

Bruna Lersch | Trainee turma 2019 
Superintendente de Planejamento na SEPLAN/MA

Ingrid Gomes  | Trainee turma 2019 
Chefe da assessoria especial da SEPLAN/MA

Artur Cruz Bertolucci | Trainee turma 2022 
Subsecretário na Secretaria Geral de Governadoria

ENCONTRO DO MÊS DE JUNHO 
SOBRE BEM-ESTAR E SAÚDE MENTAL

Como receber um 
novo colaborador 
na equipe

Entrevista por 
Competências

Vieses 
inconscientes

Ambiente de 
trabalho e formas 
de me mantê-lo 
saudável

Diversidade nas 
equipes

Delegação de 
atividades em 
equipes

Comunicação 
assertiva e 
estratégica

Bem-estar e 
Saúde Mental

Jul

Mar

Set

Mai

Ago

Abr

Out

Jun
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Líderes da Saúde (LIS):  
Atenção Primária
Nosso Sistema Único de Saúde (SUS) é o maior do mundo e 70% da população de-
pende exclusivamente dele.

Ao lado do Conselho Nacional de Secretarias de Saúde (CONASS), OPAS (Organização 
Pan-Americana de Saúde) e Umane, atuamos para fortalecer o desenvolvimento do 
SUS e, nesse intuito, criamos o Líderes da Saúde (LIS): Atenção Primária. 

O LIS foi desenhado para fortalecer a gestão de pessoas de modo a garantir um 
ambiente institucional adequado para o sucesso e sustentabilidade de uma Atenção 
Primária eficiente e organizadora do sistema de saúde.

O PROJETO ACONTECE A PARTIR  
DAS SEGUINTES ETAPAS:

ALÉM DOS TRAINEES, TEM A FORMAÇÃO 
E ACOMPANHAMENTO DOS GESTORES. 

DESTAQUES DESTA PARCERIA DE SUCESSO

•	 Assinatura do contrato com a Umane (associação que 
apoia iniciativas de promoção da saúde);

•	 Evento de lançamento na sede da Organização 
Pan-Americana de Saúde (OPAS) em Brasília;

1 2 3 4 5

Prospecção 
�de vagas �em 
governos 
parceiros

•	 Formação intensiva e tutoria de gestores locais em competências de gestão 
e liderança adaptadas ao contexto da planificação, complementares à 
metodologia CONASS

•	 Eficiência na execução dos planos de ação resultantes das formações no 
curto prazo e para formar uma geração de profissionais capacitados para 
revigorar a gestão da saúde na regional no médio e longo prazo .

Atração e 
seleção de 
tutores e 
trainees

Elaboração de 
matrizes de 
competência para 
tutores e trainees

Elaboração 
de trilhas 
formativas

Alocação de 
trainees
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Talentos Recife
Já imaginou um programa onde o jovem pode fazer uma pós-graduação e, ao 
mesmo tempo, estagiar em um órgão público? Assim nasceu o Talentos Recife, 
que visa atrair e desenvolver profissionais que possam ajudar a solucionar 
questões relevantes. A proposta é que os residentes atuem durante quase dois 
anos em projetos de inovação e transformação digital. Este programa aconteceu 
na cidade de Recife - PE. 

•	 Formação de pós-graduação lato sensu em Gestão Pública, implementada 
pelo Instituto Singulares e certificada pelo Ministério da Educação (MEC);

•	 Programa de tutoria especializado para acompanhamento e desenvolvimento 
de competências técnicas e socioemocionais;

•	 Parceria com a Secretaria de Educação de Recife.

Impacto  ↘

pessoas alocadas.
20 profissionais 
públicos e 20 da 
própria secretaria

40
de duração, com 
bolsa de R$4.500 
mensais

24 meses

NPS (Índice de 
satisfação)

51



Terceiro eixo:  
formar o time
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Residência Novotec
Em uma parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econômico do Estado de São 
Paulo, selecionamos e alocamos residentes para atuar no programa Novotec. 

O Novotec é a política pública que estrutura e oferta ensino médio técnico e 
profissionalizante aos estudantes da rede pública de ensino do Governo do Estado 
de São Paulo - SP.

É mais uma das nossas frentes de oportunidades para que o setor público tenha 
profissionais qualificados para avançar nos temas de interesse público.

pessoas alocadas; de duração, com 
bolsa de R$ 4 mil 
mensais;

18 15meses

NPS (índice de 
satisfação)

65 Aumento do NPS (índice de satisfação) 56 para 65 em dezembro de 2022 
devido às ações de acompanhamento e desenvolvimento realizadas pela 
equipe para os residentes.

Programa de tutoria especializado 
para acompanhamento e 
desenvolvimento de competências 
técnicas e socioemocionais;

Parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econômico do Estado de 
São Paulo;

Formação de pós-graduação lato sensu em gestão pública, 
implementada pelo INSPER, com o apoio da Fundação Itaú Educação & 
Trabalho e a Fundação Brava e certificada pelo MEC;
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Um país grande e diverso como o Brasil precisa de um setor público que 
represente suas populações. Só assim a formulação de políticas públicas e 
programas eficientes poderão estar conectados com a realidade de milhares 
de brasileiros. 

É pensando nessas conexões e na equidade racial que nosso programa busca 
desenvolver lideranças negras para atuar nos governos. 

A iniciativa, exclusiva do Vetor Brasil, tem o objetivo de formar competências 
socioemocionais e de gestão de pessoas, além de conectar esses profissionais 
a uma rede pública para apoiar suas jornadas de desenvolvimento como 
liderança representativa no setor público.

10
no governo 

federal

15
no governo 
estadual

25
no governo 
municipal

50 
participantes

+400
candidaturas



2022 Relatório Anual de Atividades
Vetor Brasil

30

VIDEO UBUNTU 2022
https://youtu.be/lRGcK8-kOhM
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Residência EMTI 
(ensino médio em tempo integral)
Ter profissionais preparados para lidar com os desafios educacionais no contexto pós-pandemia 
se tornou urgente e desafiador. Ao longo de 2022, tivemos residentes apoiando nesse sentido, 
principalmente focando no fortalecimento da política de Ensino Médio em tempo integral.

•	 15 residentes alocados em 14 Secretarias Estaduais de Educação;
•	 100% dos gestores dos residentes concordam com a afirmação “gostaria de 

ter residentes compondo meus times no futuro”;
•	 Imersão presencial em Pernambuco, estado referência na implementação do 

Ensino Médio em tempo integral, com foco em visitas às escolas de referência.

Minha maior conquista foi ganhar o 
reconhecimento ao apoiar projetos 
estratégicos da Secretaria além do EMTI, 
gerando impacto e atraindo interesse 
pela minha recontratação. Os principais 
aprendizados foram as questões técnicas 
envolvidas na implementação de políticas 
educacionais, toda a concepção por trás 
do EMTI e o amadurecimento profissional, 
principalmente em relação a negociação, 
otimismo sem ingenuidade e articulação.” 

João Augusto (residente alocado na Secretaria de Educação 
do Paraná que foi contratado pela Secretaria após o período 
de residência)

Impacto  ↘

NPS (Índice de 
satisfação)

81
residentes 
alocados em 
14 secretarias

15
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+Líderes
Fortalecer os governos municipais é uma das peças-chave para alcançarmos 
melhorias nos serviços públicos pelo país. O programa +Líderes surge dessa 
necessidade de apoiar as prefeituras em como desenvolver lideranças 
qualificadas e que possam solucionar problemas reais de cada localidade. A 
1ª turma do programa +Líderes foi lançada em agosto com a adesão de 12 
prefeituras, de sete estados em três regiões do Brasil e cerca de 90 lideranças de 
alto escalão participantes. 

PERFIL DOS PARTICIPANTES

•	 4 prefeitos e prefeitas e 3 vice-prefeitas

•	 24 secretários e secretárias municipais, 
secretários adjuntos e procuradores

•	 1 chefe de gabinete do prefeito

•	 6 subsecretários

•	 15 diretores e 1 superintendente

•	 6 gerentes

•	 8 coordenadores

•	 17 assessores/assistentes

em formação

especialistas 
nacionais e 
internacionais

lideranças 
formadas

secretarias 
municipais 
representadas

horas de 
tutorias 

8 cidades com participação 
acima de 75% das lideranças 
nos encontros

workshops de 
competências 
de lideranças

12h

16

51

51

50%
mulheres

+22 4
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LidGov
Feedback, plano de desenvolvimento individual, competências necessárias… 
Todos esses conceitos podem soar distantes do setor público, mas são essenciais 
para formar profissionais excelentes. O LidGov  promove essa mudança de 
cultura nos governos e prepara pessoas para entregar melhores serviços à 
população.

Em 2022, realizamos ações no Rio Grande do Sul, Salvador, São Luís e em Belém, 
o primeiro município do Norte do país da parceria VAMOS.

DESTAQUES DO RIO GRANDE DO SUL

•	 Capacitação das lideranças da Secretaria de Planejamento, 
Governança e Gestão (SPGG) para a implementação do 
piloto de Gestão por Desempenho;

•	 Perfil ideal do líder de gestão de pessoas mapeado;

•	 Planos de ação em 4 temas a partir dos resultados de 
pesquisa de clima aplicada em duas secretarias piloto;

•	 Relatório de gestão com avanços gerados no tema de 
Gestão de Pessoas e desafios para próxima gestão;

DESTAQUES DE SALVADOR
 

•	 Assinatura do Acordo de Cooperação Técnica em um 
evento presencial com prefeito;

•	 Construção da Matriz de Competências do município;

•	 Diagnóstico e construção do Mapa de Competências 
concluídos.

servidores 
participantes

175
líderes de gestão de 
pessoas dos órgãos 
setoriais capacitados 
em temas de RH

+60

envolvidas no projeto, entre 
secretários, diretores e 
coordenadores capacitados 
na temática de Gestão de 
Pessoas e Competências

120lideranças
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DESTAQUES DE SÃO LUÍS

•	 Construção da Matriz de Competências do município;

•	 Lideranças preparadas para utilizar a ferramenta de 
análise de competências;

•	 Diagnóstico e construção do Mapa de Competências;

•	 Evento presencial de encerramento de ciclo e visão de 
futuro.

DESTAQUES DE BELÉM

•	 Assinatura do Carta de Intenções em evento presencial 
com prefeito Edmilson Rodrigues;

•	 Diagnóstico do território aplicando a ferramenta de 
autodiagnóstico e a Matriz de Maturidade.

lideranças envolvidas 
no projeto;

30

de alto escalão envolvidas 
na gestão do projeto 
(Prefeito, Secretários, 
Diretores Gerais e 
Presidentes)

20 lideranças
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Rede 
Vetor Brasil
Gente comprometida é o que faz o 
setor público funcionar, ter qualidade 
e gerar impacto positivo na vida 
de milhões de pessoas. E é esse 
compromisso e visão que buscamos 
inspirar em nossa rede. Em 2020 já 
éramos 600 pessoas. Em 2022, somos 
mais de 900 profissionais espalhados 
por todas as regiões do país e do 
exterior. São pessoas que atuam com 
educação, saúde, inovação, tecnologia 
e tantas outras áreas, e já passaram 
pelos nossos programas ou ainda 
estão inseridos nele. 

REDE NO CONSAD
(Conselho Nacional de Secretários de Administração)

Assim como diz nossa missão, 
buscamos “criar uma rede engajada 
e diversa que potencialize o setor 
público brasileiro”. E temos certeza 
que estamos no caminho certo!

Nessa comunidade, valorizamos a 
troca de experiência, as conexões e a 
construção coletiva.  Acreditamos que 
a união de gente engajada e com foco 
na redução de desigualdades influencia 
nos resultados positivos que tanto 
queremos.

05.

16 membros 
da rede 
apresentaram 
trabalhos no 
Consad 

9 apoiados 
financeiramente 
pelo Vetor
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Raio-x da Rede

41%  
de pessoas negras  
(pretas e pardas)

61%
atuam no setor 
público brasileiro

40%
das pessoas ocupam 
posições de liderança

+ de 900 
membros

222
em órgãos 
públicos

27
unidades 
federativas do 
Brasil e em cargos 
no exterior
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Censo da Rede 2022
Mais de 70% da Rede respondeu ao censo 

57% (388) 
Branco(a)

24% (162) 
Pardo(a)

16% (109) 
Preto(a)

2% (12) 
Amarelo

1% (9) 
Prefere não informar

68% (461) 
Não fazem parte

30% (202) 
Fazem parte

2% (16)
Prefere não informar

0% (2)
Outra resposta

99% (670) 
Não são PCD

1% (7) 
São PCD

0% (4)
Prefere não informar

54% (370) 
Feminino (cis)

44% (299) 
Masculino (cis)

1% (7) 
Não-binário

0% (4) 
Prefere não informar

0% (1) 
Masculino (trans)

COR OU RAÇA DA REDE VETOR

GÊNERO DA REDE VETOR

COMUNIDADE LGBTQIAPN+

PCD DA REDE VETOR
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A Rede Vetor Brasil foi e é fundamental para minha trajetória de 
impacto. Além de servir de Inspiração, ela é um catalisador para me 
motivar e causar impacto. Sou engenheiro, mas não me adaptei ao 
ambiente da engenharia. Com o Vetor, fiz uma transição de carreira 
e fui para a gestão pública, onde me encontrei profissionalmente. 
Esse movimento me levou a estar nesse momento cursando um 
mestrado em Políticas Públicas no exterior, certo de que tomei a 
decisão correta.

ALAN ICHILEVICI DE OLIVEIRA

Sou secretária de Igualdade Racial do governo do Ceará, fui uma 
das participantes da primeira edição do Programa Ubuntu e faço 
parte da Rede Vetor Brasil. O programa fez uma transformação na 
minha vida. Encontrei lideranças negras como eu. Aprendi técnicas 
que apliquei na minha equipe. Nesta jornada eu pude saber o 
que é mesmo a luta antirracista e como a gente pode fazer para a 
construção de um outro mundo verdadeiramente democrático em 
termos raciais. 

ZELMA MADEIRA

Hoje sou subsecretária de Planejamento e Ações Estratégicas 
na Secretaria Municipal de Educação de Maricá [RJ]. O Vetor me 
trouxe novamente para o setor público, mas com uma qualificação 
muito maior, integrante de um grupo com muito conhecimento e, 
principalmente, com muita vontade de compartilhar para encontrar 
soluções para o público brasileiro.Estou hoje Subsecretária porque 
tive esse apoio.
BÁRBARA SABADIN BUENO
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Fusão com o Instituto Gesto: 
um sonho compartilhado

06.
Imagine um Brasil em que todas as crianças são alfabetizadas na idade certa. Um 
país em que a aprendizagem ao final de cada etapa é adequada, sem nenhum 
tipo de desigualdade – seja racial, regional ou social. O setor público brasileiro 
tem líderes de impacto, que são diversos e qualificados para os principais 
desafios do país. Esse cenário ainda parece um sonho distante, mas dizem que 
“um sonho que você sonha junto é realidade” e estamos empenhados em fazer 
isso acontecer.

Olhando para esse tema, começamos a pensar em ampliar ainda mais o nosso 
impacto. Um caminho que encontramos foi a parceria com outras organizações 
que tivessem o mesmo objetivo que o nosso. A partir daí, nos conectamos com 
o Instituto Gesto e a ideia de parceria se tornou uma conversa sobre a fusão das 
organizações. 

Compartilhamos a mesma visão e a missão de contribuir com o setor público, 
apoiando o desenvolvimento dos governos para gerar impacto positivo no país! 

Com os sonhos e o jeito de fazer alinhados, iniciamos nosso processo de fusão 
que vai nos acompanhar ao longo de 2023. Vamos criar, juntos, uma nova 
organização: maior e mais bem posicionada para impactar positivamente o país. 
É um caminho de questionamentos e desafios, mas também de sonhos que 
começam em nós e se concretizam país afora.

Unir esforços, somar experiências e chegar ainda mais longe. Esse é o caminho 
que vamos traçar daqui para frente com o Instituto Gesto. Lado a lado, queremos 
promover ainda mais impacto positivo ao Brasil.
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QUEM É O INSTITUTO GESTO?

É uma organização sem fins lucrativos, que trabalha em três frentes: o programa 
Formar, que contribui com a gestão pedagógica e administrativa das secretarias 
de ensino público; o programa Plantar, que promove a conservação das florestas 
da Amazônia por meio da melhoria no desempenho educacional integral; 
e o programa Fortalecer, que apoia estados e municípios na construção e 
implementação de políticas para suas lideranças. Os programas de educação 
(Formar e Plantar) já alcançaram mais de 1,6 milhão de estudantes do Ensino 
Fundamental em 30 territórios. Na área de gestão estratégica, as parcerias foram 
realizadas em oito territórios.

O QUE TEMOS  
EM COMUM?

•	 Compartilhamos da mesma 
visão a longo prazo: desenvolver 
a capacidade institucional dos 
governos como forma de gerar 
impacto em escala.

•	 Trabalhamos para incentivar 
que pessoas em contextos chave 
para o desenvolvimento do setor 
público tenham experiências 
necessárias para lidar com um 
cenário complexo.

•	 Queremos gerar impacto social na 
educação de crianças e jovens e 
também na formação de líderes e 
órgãos.

•	 Compartilhamos soluções 
coerentes, baseadas em dados, 
cases de sucesso, referências 
acadêmicas e resultados 
comprovados em diferentes 
lugares do país. Para isso, 
respeitamos a realidade e 
diversidade de cada local.
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A fusão vai alavancar recursos, aprimorar nossas ações e 
trazer melhores resultados no apoio aos governos. Vamos 
continuar a construir uma sociedade próspera, sustentável e 
com equidade, fortalecendo as pessoas e as práticas de gestão 
para a geração de políticas públicas eficazes para a população. 
E, juntos, nosso impacto será muito mais potente.”
Joice Toyota, cofundadora e diretora executiva do Vetor Brasil

“Gerenciamos programas com uma metodologia 
customizável e baseada em indicadores de sucesso, KPIs, 
cases de sucesso e referências acadêmicas. Construímos 
soluções coerentes que respeitam a realidade local e visam 
a perenidade e eficiência nos processos de gestão. Nossa 
abordagem é contemporânea e colaborativa para lidar com 
novos desafios e promover transformações profundas no 
jeito de se fazer gestão pública no país. Por fim, criamos 
capacidade de gestão dentro dos governos e temos 
resultados comprovados em diferentes territórios.”
Fernanda Patriota, diretora executiva do Instituto Gesto

“Não é o Gesto que adquire o Vetor, nem o Vetor que adquire 
o Gesto. A fusão se trata de uma parceria do mais alto nível 
de duas organizações que compartilham da mesma ambição 
de melhorar o setor público brasileiro. Desde o final de 
2021, estamos em conversa com a equipe do Gesto, nos 
conhecendo, encontrando as similaridades entre nossos 
programas e planejando. Tem sido uma experiência muito 
bacana, e os times estão empolgados.”
Marco Camargo, co-CEO do Vetor Brasil

Nossa 
integração 
na prática
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Selo de Diversidade 
e Inclusão
O ano também foi especial porque recebemos, pela segunda vez, 
o selo da Prefeitura de São Paulo na categoria Igualdade Racial. O 
reconhecimento foi pelo Programa Ubuntu, que desenvolve lideranças 
negras para o setor público. 

O selo de Diversidade e Inclusão é concedido pela capital paulista, por 
meio da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, que 
reconhece empresas, instituições públicas e organizações do terceiro 
setor por suas iniciativas e boas práticas. 

07.
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O que  
saiu na  
mídia

08.

A DOAÇÃO QUE RECEBEMOS DE 
DAVID VÉLEZ E MACKENZIE SCOTT 
FOI NOTICIADA NO PORTAL NEOFEED

https://www1.folha.uol.com.br/colunas/
painelsa/2023/03/ongs-de-educacao-preparam-processo-
de-fusao.shtml  
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MACKENZIE SCOOT, EX DE JEFF 
BEZOS, DOA R$ 4,2 MILHÕES 
PARA ONG BRASILEIRA

https://www.istoedinheiro.com.br/mackenzie-
scoot-ex-de-jeff-bezos-doa-r-42-milhoes-para-ong-
brasileira/

EX-MULHER DE JEFF BEZOS, 
MACKENZIE SCOTT, INVESTE 
R$ 4,2 MILHÕES EM ONG 
BRASILEIRA

https://g1.globo.com/economia/
noticia/2022/01/13/ex-mulher-de-jeff-bezos-
mackenzie-scott-investe-r-42-milhoes-em-ong-
brasileira.ghtml

MACKENZIE SCOTT ESCOLHE 
ONG BRASILEIRA PARA PRIMEIRA 
DOAÇÃO FORA DOS EUA
VETOR BRASIL ATUA NO 
APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE 
PESSOAS NO SETOR PÚBLICO

https://forbes.com.br/forbes-money/2022/01/
mackenzie-scott-escolhe-ong-brasileira-para-primeira-
doacao-fora-dos-eua/

O JORNAL FOLHA DE S. PAULO NOTICIOU A FUSÃO DO VETOR COM O 
INSTITUTO GESTO

https://www1.folha.uol.com.br/colunas/painelsa/2023/03/ongs-de-educacao-preparam-processo-de-fusao.shtml  
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JOICE TOYOTA, NOSSA CEO, 
FALOU SOBRE A MUDANÇA NA 
LEI DAS ESTATAIS EM UM ARTIGO 
ASSINADO NO BRAZIL JOURNAL

https://braziljournal.com/
lei-das-estatais-mudar-para-que/

NO MÊS DA CONSCIÊNCIA 
NEGRA, NOSSA GERENTE DE 
DIVERSIDADE, DENISE SILVA, 
ASSINOU ARTIGO NO PORTAL 
JOTA SOBRE A IMPORTÂNCIA DE 
LIDERANÇAS NEGRAS PARA UM 
SETOR PÚBLICO DE QUALIDADE.

https://www.jota.info/opiniao-e-analise/
artigos/por-mais-liderancas-negras-no-setor-
publico-20112022

MACKENZIE SCOTT, FILANTROPA E 
EX-ESPOSA DE BEZOS, DOA R$ 4,2 
MILHÕES PARA ONG BRASILEIRA
VETOR BRASIL, ORGANIZAÇÃO 
QUE ATUA COM O SETOR PÚBLICO, 
PRETENDE USAR A VERBA EM 
PRODUTOS ONLINE QUE DEVERÃO 
AJUDAR GESTORES A DAR MAIS 
EFICIÊNCIA A SUAS ÁREAS

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2022/01/13/
mackenzie-scott-filantropa-e-ex-esposa-de-bezos-doa-r-
42-milhoes-para-ong-brasileira.ghtml
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Doações
Ao longo de 8 anos de atuação, consolidamos parcerias que nos dão credibilidade 
e confiança para implementar nossas iniciativas. No ano de nosso maior impacto, 
nossos parceiros filantrópicos se consolidaram e se expandiram. Contamos com 
doações de fundações, empresas e pessoas relevantes que acreditam no nosso 
trabalho como caminho para um país justo e que entrega serviço público de 
qualidade para todos.

09.

MACKENZIE SCOTT FEZ SUA PRIMEIRA DOAÇÃO 
PARA ORGANIZAÇÃO FORA DOS EUA

Recebemos o contato da Bridgespan Group, uma consultoria americana 
especializada em ajudar pessoas e fundações em seus esforços de filantropia, 
para falar de uma potencial doação. As conversas avançaram e a responsável pela 
oferta era da filantropa bilionária Mackenzie Scott, terceira mulher mais rica do 
mundo.

Ela doou ao Vetor US $750 mil. Essa foi a primeira doação de Mackenzie para uma 
organização fora dos Estados Unidos. O investimento faz parte de um esforço 
global de filantropia de Mackenzie, que assinou o The Giving Pledge, juntando-se 
a nomes como Warren Buffett, Bill Gates e Elie Horn no compromisso de doar a 
maior parte de sua riqueza ainda em vida. 

A Yield Giving, iniciativa filantrópica de MacKenzie Scott e mais de 1200 doadores 
individuais doaram para o Vetor Brasil até 2022.
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VER+ (VÉLEZREYES+)

David Vélez, co-fundador do Nubank, e Mariel Reyes, fundadora da {reprograma}, 
anunciaram um compromisso de doar em vida “a maior parte” de suas fortunas 
para projetos sociais. Para isso, o casal criou uma organização que tem como 
objetivo reduzir a desigualdade de acesso a oportunidades na América Latina.

E nós somos uma das organizações contempladas! Segundo Elisa Mansur, 
diretora da plataforma filantrópica, o objetivo é combinar tecnologia, inovação 
e filantropia. “A educação é um dos pilares de investimento do projeto, pois 
é através do seu desenvolvimento que conseguiremos resolver os grandes 
problemas sociais que ainda enfrentamos no país”.

Leia carta publicada pela organização afirmando o compromisso:

“Vemos no Vetor Brasil uma combinação poderosa de 
conhecimento sobre como melhorar os governos de dentro 
para fora, uma mentalidade inovadora e equipes e redes 
fortes. Olhando para o futuro, estamos ansiosos para ver 
o compromisso deles em adicionar um quarto elemento 
à mistura de seu ingrediente secreto: a tecnologia. Com 
base em seu histórico e aprendizados, seu objetivo é alavancar 
produtos e serviços digitais para escalar mudanças sistêmicas e 
melhorar significativamente as soluções de gestão de pessoas 
no setor público. 

Na VélezReyes+, compartilhamos sua crença de que a 
tecnologia pode ser uma aliada poderosa para escalar, que os 
governos são atores críticos na redução da desigualdade 
e que precisamos atrair e desenvolver talentos para 
trabalhar no setor público, equipando-os com as 
ferramentas adequadas para o sucesso. O Vetor Brasil 
já alcançou um tremendo impacto positivo atuando nessas 
crenças e estamos entusiasmados em nos juntar a eles na 
jornada para ir ainda mais longe.”
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Parceiros

10.

APOIADORES EXCLUSIVOS DO PROGRAMA UBUNTU



Agradecimentos

2022 ficará marcado como um dos anos que mais avançamos e 
conseguimos gerar impacto positivo na sociedade. Identificamos 
profissionais qualificados e dispostos a melhorar o setor público, 
concretizamos a decisão de fusão com o Instituto Gesto e fomentamos 
muitos programas, projetos e apoios. 

Tudo que conseguimos entregar até aqui foi porque tivemos ao nosso 
lado um time comprometido, parceiros interessados e atentos. Não 
fazemos nada sozinho e em 2023 queremos continuar de mãos dadas 
com quem faz acontecer como a gente. 

Vamos juntos por um país mais desenvolvido para todos.



Saiba mais: vetorbrasil.org


