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EDITAL DE INSCRICOES
Programa +Lideres 2023

1. OBJETO

Este Edital tem por finalidade comunicar a abertura das inscricdes para
selecao de municipios para participagcao do Programa +Lideres,
iniciativa do Vetor Brasil, nos termos detalhados abaixo.

a. Serdao selecionadas 10 (dez) prefeituras de municipios com
numero de habitantes acima de 200 mil, com interesse em
implementar acdes de Gestdo de Liderangas nas pastas
prioritarias (Gestao, Saude e Educacgao), para participacao no
programa durante o periodo de 5 (cinco) meses em 2023. Os
participantes selecionados farao parte da Comunidade de Pratica
de Gestao de Liderancas para governos egressos do +Lideres por
2 (dois) anos.

2. SOBRE O PROGRAMA +LIDERES

O +Lideres tem por objetivo formar uma rede de lideres politicos e
técnicos de Prefeituras Municipais comprometidos com a gestao
estratégica de liderancas publicas: uma chave para dar mais eficiéncia e
eficacia as politicas publicas. Por isso, trabalhamos o desenvolvimento
dessas liderancas de municipios brasileiros, para que promovam a
mudanca de cultura da gestao de pessoas dentro de suas Prefeituras.

3. SOBRE O VETOR BRASIL

O Vetor Brasil € uma organizagao da sociedade civil, associagao privada
sem fins lucrativos, cuja missao é criar uma rede de talentos engajada e
diversa gque potencialize o setor publico brasileiro. Atuamos com
governos estaduais e municipais de todas as 27 unidades federativas do
pais, gerando impactos e transformacao através de diversos programas
de atracao, selecao e desenvolvimento de pessoas.

4. SOBRE A PARCERIA VAMOS

A Vamos € uma parceria entre trés organiza¢cdes da sociedade civil: a
Fundacao Lemann, o Instituto Humanize e a Republica.org, que tém por
finalidade o fortalecimento das liderancas do setor publico e do terceiro
setor. A parceria atua de forma colaborativa e coordenada na articulagao
e mobilizacao de pessoas, saberes e recursos, promovendo e
disseminando uma cultura de engajamento, valorizacao e gestao
estratégica de pessoas que atuam no Setor Publico e no Terceiro Setor.

5. PROCESSO DE SELEGAO
a. Elegibilidade

i. Somente poderado participar Prefeituras de municipios com



vetorBRAsw))\ Programa-

numero de habitantes acima de 200 mil;

Exclusivo para liderangas publicas que ocupem cargos no
executivo até o 3° escaldo em secretarias de Saude,
Educacao e Gestao (Ex. orcamento, planejamento,
governo, etc).

b. Etapas:
i. Inscricao via formulario

1. As inscricdes deverdo ser feitas até o dia 07 de julho
de 2023 as 23h59, através do formulario enviado por
e-mail aos cadastrados no site do Programa, nao
sendo admitidas as inscri¢cdes fora do prazo.

2. O Vetor Brasil ndo se responsabiliza por qualquer
problema no momento de submissao decorrente de
excesso de trafego, instabilidade ou qualquer outro
motivo que leve a impossibilidade da inscrigao.
Indicamos que seja realizada a inscricao com
antecedéncia.

3. As inscricdes deverao ser realizadas por meio do
preenchimento de formulario contendo as seguintes
informacdes:

a. Informacgdes gerais sobre o MUNICIPIO

b. Indicacdo das liderangas que irdao compor o
Comité que participara do programa
representando o MUNICIPIO

c. Anexar Declaracdao de Interesse pelo
representante politico do municipio
(Prefeito/a ou Vice-Prefeito/a)

i. A Declaracdao de Interesse tem o
objetivo do Municipio sinalizar sua
intencao de trabalhar a pauta de
gestao de liderancas. O modelo do
documento para assinatura pode ser
encontrado no Anexo |.

4. Os interessados poderdao consultar as perguntas do
formulario de inscricao antes do envio final para
conhecimento dos campos e prepara¢cao no Anexo l.

ii. Analise de elegibilidade

1. Os municipios serao considerados aptos a seguirem
Nno processo de selecao se estiverem de acordo com
0S critérios explicitados no item 5, subitem a.
“Elegibilidade”.
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iii. Andlise com base nos critérios de desempate

1. Cumpridos os critérios de elegibilidade, os
municipios inscritos poderdo ser analisados com
base nos elementos de desempate elencados abaixo:

a. Diversidade regional de 50% dos municipios
selecionados de regides fora do eixo sul-
sudeste

b. Diversidade de estados participantes do
Programa

c. Comité indicado com diversidade de raca

d. Comité indicado com diversidade de género
iv. Reunidao com os municipios finalistas
v. Comunicagao do resultado final

vi. Formalizacao da parceria via ACT

6. CONDICOES DE PARTICIPACAO

a. A participacao no Programa +Lideres implica nas seguintes
contrapartidas pelos MUNICIPIOS:

i. Demonstrar interesse na agenda de gestao estratégica de
pessoas com foco em Liderangas Publicas, no momento da
inscricao através de Declaracao de Interesse assinada pela
lideranca politica do MUNICIPIO (Prefeito/a ou Vice-
Prefeito/a);

ii. Compromisso com a indicagcao de Comité para
participacao do Programa, nos termos descritos abaixo:

1. Composto por 4 (quatro) a 6 (seis) representantes no
total, considerando senioridade minima dos
participantes a ocupacao de cargos no executivo de
até 3° escaldao em secretarias de Saude, Educacao e
Gestao (Ex.: orcamento, planejamento, governo, etc)

a. Conforme detalhamento dos perfis descritos
na secao anterior deste edital, no item
“Inscricao via formulario”.

2. Garantir a participagao minima dos representantes
em 70% nas atividades do Programa

3. Em caso de necessidade de substituicao, €
necessario indicar outro servidor de perfil andlogo ao
substituido
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ili. Disponibilidade da lideranca politica do MUNICIPIO
(Prefeito/a ou Vice-Prefeito/a) para encontros mensais de
governanca da parceria;

iv. Disponibilidade para custear a participacdo do Comité do
MUNICIPIO em 3 (trés) eventos presenciais do Programa
em Sao Paulo (passagem, hospedagem, alimentacao);

v. Designar servidor publico para atuar como ponto-focal e
que fique responsavel por fornecer todo o apoio
institucional necessario para a implementagao do
Programa + Lideres;

vi. Fornecer informacdes, apoio e dados técnicos necessarios
ao desempenho das obrigacdes a cargo do VETOR BRASIL,
de maneira a garantir a execugao do escopo do Programa
+Lideres de acordo com os termos estabelecidos no Acordo
de Cooperacao Técnica;

vii. Compromisso com a formalizacdo da parceria com o Vetor
Brasil por meio de Acordo de Cooperagao Técnica, sem
repasse de recursos, com duragao total de 2 (dois) anos;

7. FORMALIZACAO

O MUNICIPIO compromete-se em:

A. Formalizar a parceria com o Vetor Brasil por meio de Acordo de
Cooperacado Técnica, nos termos da Lei 13.019/2014, art. 2°, VIII-A, sem
repasse de recursos e, com duracao total de 2 (dois) anos;

B. Formalizar a parceria previamente ao inicio do programa

O MUNICIPIO poderd consultar a Proposta de Minuta de Acordo de
Cooperacao Técnica e a Proposta de Minuta do Plano de Trabalho nos
Anexos Il e IV, respectivamente.

8. DISPOSICOES FINAIS

Quaisquer duvidas poderao ser encaminhadas por e-mail pelos
interessados ao contato maislideres@vetorbrasil.org com o assunto
Duvida - Inscricao +Lideres 2023.

A equipe do VETOR BRASIL se compromete com o prazo maximo de
resposta de 2 (dois) dias Gteis.

9. ANEXOS

ANEXO | - MODELO DE DECLARAGAO DE INTERESSE
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[MODELO] DECLARAGAO DE INTERESSE

PROCESSO DE SELECAO DE MUNICiPIOS DO PROGRAMA +LIDERES 2023

[INSERIR Timbre do MUNICIPIO]

CONSIDERANDO a intencdo do MUNICIPIO em promover uma gestdo estratégica de
pessoas no governo a fim de promover politicas estruturantes de atragao, selegao, gestao
do desempenho, desenvolvimento, engajamento e diversidade de liderancas e seus times;

CONSIDERANDO o compromisso com a promoc¢ao da melhoria da gestao publica, a
eficiéncia administrativa e a efetividade e eficacia das politicas publicas;

CONSIDERANDO o objetivo estatutario do VETOR BRASIL de criar rede de talentos
engajada e diversa que potencialize o setor publico brasileiro e contribua para aprimorar
a gestao publica, a qualidade das politicas publicas e a prestagao dos servicos publicos e,
com isso, promover a educagao e o desenvolvimento social e econdmico do Brasil;

CONSIDERANDO o papel do Programa +Lideres, iniciativa do INSTITUTO GESTO e do
VETOR BRASIL em parceria com a VAMOS (coalizagdo entre Fundacdo Lemann,
Instituto Humanize e Republica.org) no apoio aos governos mMmunicipais nNa
implementacao de uma Politica de Gestao Estratégica de Liderancas Publicas que, a
partir da atuacao em rede, potencializa a adoc¢ao de praticas de gestdo de liderangas de
forma replicavel e escalavel,

O MUNICIPIO, neste ato representado pelo(a) Prefeito(a)/Vice-Prefeito(a) [INSERIR
NOME COMPLETO], manifesta interesse em participar do processo de selegcdo de
municipios para participagdo do Programa +Lideres 2023, propondo-se a formalizar sua
inscricao dentro do prazo maximo de 07 de julho de 2023. Fica declarado o conhecimento
aos critérios de elegibilidade e condi¢cbes de participagdo, conforme detalhamento
presente no Edital de Inscrigdes.

Local, Data

[INSERIR NOME COMPLETO]

Prefeito(a)/Vice-Prefeito(a)

ANEXO Il - PERGUNTAS DO FORMULARIO DE INSCRICAO
Secao 1: Informacgdes sobre o Municipio
Q1: Em qual regidao do Brasil o Municipio esta localizado?

Q2: Em qual estado brasileiro o Municipio esta localizado?
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Q3: Qual o nome do Municipio?

Q4: Quantos mil habitantes o municipio possui?
® Menos de 200.000
@® 200.000 - 400.000
@® 401.000 - 600.000
@® Mais de 600.000

Secao 2: Informacgdes sobre o ponto focal (responsavel pelo Programa)

Descricao: Nesta secdo serdo coletados dados pessoais da pessoa que atuard como ponto
focal do Programa no Municipio, ou seja, serd o/a responsavel pela comunicacéo direta
com a equipe do Programa e pelo repasse das informacgdes aos demais participantes por
parte do Municipio, bem como o/a responsavel pela mobilizacdo do/a Prefeito/a e Vice-
Prefeito/a nos momentos necessarios.

Q5: Qual o nome completo do ponto focal?
Descricao: Por favor, insira o nome completo da pessoa que atuara como ponto focal

Q6: Qual o CPF do ponto focal?
Descrigao: Por favor, insira o CPF no formato 000.000.000-00.

Q7: Com qual género o/a ponto focal se identifica?
@® Feminino
@® Masculino
@® Outro
@® Prefiro ndo responder

Q8: Como o/a ponto focal se autodeclara?
Branco

Pardo

Preto

Amarelo

Indigena

Outro

Q9: Qual cargo a pessoa que atuara como ponto focal ocupa?
Descrigcao: Por favor insira o nome completo do cargo (ex: Subsecretario de
desenvolvimento institucional)

Q10: O cargo da pessoa que atuard como ponto focal corresponde ao:
@® 1°escaldo
@® 2°escaldo
@® 3°escaldo

Q11: Em qual Secretaria/Departamento a pessoa que atuard como ponto focal trabalha?
Descrigdo: Por favor, insira 0 nome completo da Secretaria/Departamento (ex: Secretaria
de Planejamento e Gestdo)

Q12: A pessoa que atuara como ponto focal é:
@® Servidor de Carreira
@® Comissionado
@® Outro:

Q13: Qual 0 e-mail da pessoa que atuara como ponto focal?
Descricao: Por favor insira o e-mail profissional no formato utilizado pela prefeitura
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Ql4: Qual o telefone da pessoa que atuara como ponto focal?
Descrigcao: Por favor insira o melhor telefone para contato no formato (DDD) 9 9999-9999

Secdo 3: Prefeito/a e Vice-Prefeito/a
Descri¢do: Nesta secdo coletaremos informacdes basicas sobre o/a Prefeito/a e o/a Vice-
Prefeito/a do Municipio.

Q15: Quem € o/a atual Prefeito/a do Municipio?
Descrigdo: Por favor insira o nome completo do/a atual Prefeito/a do Municipio

Q16: Com qual género o/a Prefeito/a se identifica?
® Feminino
@® Masculino
@® Outro
@® Prefiro ndo responder

Q17: Como o/a Prefeito/a se autodeclara?
Branco

Pardo

Preto

Amarelo

Indigena

Outro

Q18: Quem ¢é o/a atual Vice-Prefeito/a do Municipio?
Descri¢do: Por favor insira o nome completo do/a atual Vice-Prefeito/a do Municipio

Q19: Com qual género o/a Vice-Prefeito/a se identifica?
® Feminino
@® Masculino
@® Outro
@® Prefiro ndo responder

Q20: Como o/a Vice-Prefeito/a se autodeclara?
Branco

Pardo

Preto

Amarelo

Indigena

Outro

Secdo 4: Indicagdes de participantes

Descricao: Nesta secdo coletaremos dados dos participantes indicados para o Programa
pela Prefeitura. E importante ressaltar que a descricdo do perfil esperado esta descrita
abaixo de cada subsecdo, e que o Municipio podera indicar no minimo 4 e no Maximo 6
pessoas para participacdo no Programa.

Indicacao n° 1: Estratégia do Governo

Descricao: O primeiro perfil necessario para participagéo no programa é de uma
lideranca preferencialmente de 1° escaldo, podendo ser de 2° escaldo, que seja
responsavel pela estratégia do governo. Essa lideranca deve atuar garantindo
alinhamento entre o time de implementacéo e os objetivos do Prefeito(a)/Vice-
Prefeito(a) do municipio.

Q21: Qual o nome completo da primeira lideranga indicada?
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Descrigcao: Por favor insira o nome completo a lideranga, lembrando que a indicagdo deve
obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.

Q22: Qual o CPF da primeira liderancga indicada?
Descricao: Por favor, insira o CPF no formato 000.000.000-00.

Q23: Qual o cargo da primeira lideranga indicada?
Descricao: Por favor insira o nome completo do cargo da lideranga indicada, lembrando
gue a indicagao deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.

Q24: O cargo desta lideranga corresponde ao:
@® 1°escaldo
@® 2°escaldo

Q25: Em qual Secretaria/Departamento esta lideranca atua?

Descrigdo: Por favor insira o nome completo da Secretaria/Departamento no qual a
lideranga atua, lembrando que a indicagcao deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito
acima.

Q26: Essa lideranca é:
@® Servidor de Carreira
@® Comissionado
® Outro:

Q27: Esta lideranca se identifica com o género:
® Feminino
@® Masculino
® Outro:
@ Prefiro ndo responder

Q28: Essa lideranga se autodeclara:
Branca

Parda

Preta

Amarela

Indigena

Outro

Q29: Qual o e-mail desta lideranga?

Descrigcao: Por favor insira o melhor e-mail para contato desta lideranca no formato
utilizado pela Prefeitura

Texto curto com validagcao de dados para identificar e-mail

Q30: Qual o melhor telefone para contato desta lideranga?
Descrigcao: Por favor insira o melhor telefone para contato desta lideranga no formato
(DDD) 9 9999-9999

Indicacdo n° 2: Representante do RH Central

Descricao: O segundo perfil necesséario € de uma lideranca preferencialmente de 1°,
podendo ser de 2° escaldo, responsavel pela drea central de Recursos Humanos no
municipio. Essa lideranca deve atuar garantindo o alinhamento entre o time de
implementacao, os objetivos e os desafios desta pasta.

Q31: Qual o nome completo da segunda lideranca indicada?
Descricao: Por favor insira o nome completo da lideranga, lembrando que a indicacdo
deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.
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Q32: Qual o cargo da segunda lideranga indicada?
Descricao: Por favor insira o nome completo do cargo da liderancga indicada, lembrando
gue a indicagao deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.

Q33: O cargo desta lideranga corresponde ao:
@® 1°escaldo
@® 2°escaldo

Q34: Em qual Secretaria/Departamento esta lideranca atua?

Descrigdo: Por favor insira o nome completo da Secretaria/Departamento no qual a
lideranga atua, lembrando que a indicagcao deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito
acima.

Q35: Essa lideranca é:
@® Servidor de Carreira
@® Comissionado
® Outro:

Q36: Esta lideranca se identifica com o género:
® Feminino
@® Masculino
® Outro:
@ Prefiro ndo responder

Q37: Essa liderancga se autodeclara:
Branca

Parda

Preta

Amarela

Indigena

Outro

Q38: Qual o e-mail desta lideranga?
Descrigcao: Por favor insira o melhor e-mail para contato desta lideranca no formato
utilizado pela Prefeitura

Q39: Qual o melhor telefone para contato desta lideranca?
Descrigcao: Por favor insira o melhor telefone para contato desta lideranga no formato
(DDD) 9 9999-9999

Indicacdo n° 3: Representante da pasta de Saide ou Educacao

Descricao: O terceiro perfil necessario € de uma lideranca preferencialmente de 1°
escalao, podendo ser de 2° escaldo, que represente a pasta de Saude ou Educacgao no
municipio. Essa lideranca deve atuar garantindo o alinhamento entre o time de
implementacao, os objetivos e os desafios especificos desta pasta.

Q40: Qual o nome completo da terceira lideranga indicada?
Descrigcao: Por favor insira o nome completo a lideranga, lembrando que a indicagdo deve
obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.

Q41: Qual o CPF da primeira lideranga indicada?
Descrigcao: Por favor, insira o CPF no formato 000.000.000-00.

Q42: Qual o cargo da segunda lideranga indicada?
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Descrigcao: Por favor insira o nome completo do cargo da lideranga indicada, lembrando
gue a indicacao deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.

Q43: O cargo desta segunda lideranga corresponde ao:
@® 1°escaldo
@® 2°escaldo

Q44: Em qual Secretaria/Departamento esta lideranca atua?
Descrigdo: Por favor insira o nome completo da Secretaria/Departamento no qual a
lideranga atua, lembrando que a indicagcao deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito
acima.

@® Saude

@® Educacédo

QA45: Essa lideranga é:
@® Servidor de Carreira
@® Comissionado
® Outro:

Q46: Esta lideranca se identifica com o género:
® Feminino
@® Masculino
® Outro:
@ Prefiro ndo responder

Q47: Essa lideranca se autodeclara:
Branca

Parda

Preta

Amarela

Indigena

Outro

Q48: Qual o e-mail desta lideranga?
Descrigcao: Por favor insira o melhor e-mail para contato desta lideranca no formato
utilizado pela Prefeitura

Q49: Qual o melhor telefone para contato desta lideranga?
Descricao: Por favor insira o melhor telefone para contato desta lideranca no formato
(DDD) 9 9999-9999

Indicacdo n° 4: Representante do RH Setorial (Saude ou Educacgéo)

Descricao: O quarto perfil necessario € de uma lideranga, preferencialmente de 2°
escaldo, podendo ser de 3° escaldo, responsavel pela area setorial de Recursos
Humanos das pastas de Saude ou Educacao. Essa lideranga deve atuar em papel
técnico, garantindo o alinhamento entre o time de implementacéo, os objetivos e
desafios desta pasta, e as demais equipes participantes da implementag¢ao do projeto
nesta pasta.

Q50: Qual o nome completo da quarta liderancga indicada?
Descrigcao: Por favor insira o nome completo a lideranga, lembrando que a indicagdo deve
obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.

Q51: Qual o CPF da primeira lideranga indicada?
Descrigao: Por favor, insira o CPF no formato 000.000.000-00.
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Q52: Qual o cargo da quarta lideranga indicada?
Descrigcao: Por favor insira o nome completo do cargo da lideranca indicada, lembrando
gue a indicagao deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.

Q53: O cargo desta lideranga corresponde ao:
@® 2°escaldo
@® 3°escaldo

Q54: Essa lideranga é:
@® Servidor de Carreira
@® Comissionado
® Outro:

Q55: Esta liderancga se identifica com o género:
® Feminino
@® Masculino
® Outro:
@ Prefiro ndo responder

Q56: Essa lideranga se autodeclara:
Branca

Parda

Preta

Amarela

Indigena

Outro

Q57: Qual o e-mail desta lideranca?
Descricao: Por favor insira o melhor e-mail para contato desta lideranca no formato
utilizado pela Prefeitura

Q58: Qual o melhor telefone para contato desta lideranca?
Descricao: Por favor insira o melhor telefone para contato desta liderancga no formato
(DDD) 9 9999-9999

Secao 5: Indicagoes opcionais

Indicacdo n° 5: Representante da pasta de Saude ou Educacido

Descricao: O perfil opcional € de uma lideranca preferencialmente de 1° escalao,
podendo ser de 2° escaldo, que represente a pasta de Saude ou Educagcao no municipio.
Essa lideranca deve atuar garantindo o alinhamento entre o time de implementacao, os
objetivos e os desafios especificos desta pasta.

Q59: Qual o nome completo da quinta lideranca indicada?
Descrigcao: Por favor insira o nome completo a lideranga, lembrando que a indicagdo deve
obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.

Q60: Qual o CPF da primeira lideranga indicada?
Descrigao: Por favor, insira o CPF no formato 000.000.000-00.

Q61: Qual o cargo da quinta lideranca indicada?
Descricao: Por favor insira o nome completo do cargo da liderancga indicada, lembrando
gue a indicacao deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.

Q62: O cargo desta lideranga corresponde ao:
@® 1°escaldo
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@® 2°escaldo

Q63: Em qual Secretaria/Departamento esta lideranca atua?
Descrigdo: Por favor insira o nome completo da Secretaria/Departamento no qual a
lideranga atua, lembrando que a indicagcdo deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito
acima.

@® Saude

@® Educacédo

Q64: Essa liderancga é:
@® Servidor de Carreira
@® Comissionado
® Outro:

Q65: Esta lideranca se identifica com o género:
® Feminino
@® Masculino
® Outro:
@® Prefiro ndo responder

Q66: Essa lideranca se autodeclara:
Branca

Parda

Preta

Amarela

Indigena

Outro

Q67: Qual o e-mail desta lideranga?
Descricao: Por favor insira o melhor e-mail para contato desta lideranca no formato
utilizado pela Prefeitura

Q68: Qual o melhor telefone para contato desta lideranca?
Descricao: Por favor insira o melhor telefone para contato desta liderancga no formato
(DDD) 9 9999-9999

Secao 6: Indicagdes opcionais

Indicacdo n° 6: Representante do RH Setorial (Satide ou Educacao)

Descricao: O perfil opcional é de uma lideranga, preferencialmente de 2° escalao,
podendo ser de 3° escaldo, responsavel pela area setorial de Recursos Humanos das
pastas de Saude ou Educacdo. Essa lideranca deve atuar em papel técnico, garantindo o
alinhamento entre o time de implementacgao, os objetivos e desafios desta pasta, € as
demais equipes participantes da implementacao do projeto nesta pasta.

Q69: Qual o nome completo da sexta lideranca indicada?
Descrigcao: Por favor insira o nome completo a lideranga, lembrando que a indicagdo deve
obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.

Q70: Qual o CPF da primeira lideranca indicada?
Descrigao: Por favor, insira o CPF no formato 000.000.000-00.

Q71: Qual o cargo da sexta lideranca indicada?
Descricao: Por favor insira o nome completo do cargo da liderancga indicada, lembrando
gue a indicagcao deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito acima.
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Q72: O cargo desta liderancga corresponde ao:
@® 2°escaldo
@® 3°escaldo

Q73: Em qual Secretaria/Departamento esta lideranca atua?

Descricdo: Por favor insira o nome completo da Secretaria/Departamento no qual a
lideranga atua, lembrando que a indicagcao deve obrigatoriamente seguir o perfil descrito
acima.

Q74: Essa lideranca é:
@® Servidor de Carreira
@® Comissionado
@® Outro:

Q75: Esta liderancga se identifica com o género:
® Feminino
@® Masculino
® Outro:
@ Prefiro ndo responder

Q76: Essa lideranga se autodeclara:
Branca

Parda

Preta

Amarela

Indigena

Outro

Q77: Qual o e-mail desta liderancga?

Descricao: Por favor insira o melhor e-mail para contato desta lideranca no formato
utilizado pela Prefeitura

Texto curto com validacao de dados para identificar e-mail

Q78: Qual o melhor telefone para contato desta lideranca?

Descrigcao: Por favor insira o melhor telefone para contato desta lideranga no formato
(DDD) 9 9999-9999

Secdo 7: Declaracao de Interesse

Descricao: Declaracdo de Interesse tem o objetivo do Municipio sinalizar sua intencdo de
trabalhar a pauta de gestao de liderancas. O modelo do documento para assinatura pode
ser encontrado no Anexo |l do Edital de Inscri¢des.

A declaracdo devera ser assinada pelo representante politico do Municipio (Prefeito/a e/ou
Vice-Prefeito/a).

[Espaco para upload de arquivo]

ANEXO Il - PROPOSTA DE MINUTA DE ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N° [-]/2023

QUE ENTRE SI CELEBRAM, DE UM LADO, O
[MUNICIPIO], E, DE OUTRO, VETOR BRASIL,
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VISANDO A COMUNHAO DE ESFORCOS PARA
A IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA +LIDERES,
SEM REPASSE DE RECURSOS PUBLICOS.

De um lado,

[MUNICIPIO], neste ato representado pela Secretaria XXX, pessoa juridica de
direito publico interno, inscrito no CNPJ sob o n° [:], com sede em [rua, ndmero,
bairro, cidade, Estado e CEP], neste ato representado pela [indicar cargo], [nome],
[estado civil ou existéncia de unido estavel], [profissdo], [nUmero de inscricdo no
CPF], doravante denominado simplesmente MUNICIPIO,

e, de outro lado,

VETOR BRASIL, associacdo privada sem fins lucrativos,, com sede na cidade de
Sao Paulo, na Av. Angélica, 2529 - 5° Andar, Salas 5-110 e 5-113, Bela Vista, CEP:
01227-200, neste ato representada, em conformidade com seu estatuto social
atualmente em vigor, pelo Diretor, Marco Antonio Siqueira Camargo, solteiro,
engenheiro, inscrito no CPF sob o n° 041.866.289-47, doravante simplesmente
VETOR BRASIL,

firmam o presente Acordo de Cooperacdo Técnica (“Acordo”), com fundamento
na Lei Federal n°13.019/2014, observadas as seguintes cldusulas e condicdes:

CONSIDERANDO:

a) o objetivo do MUNICIPIO de promover e incentivar o desenvolvimento
de agentes publicos (“Liderangas” ou “Liderancas Publicas”), entre os
quais estao os lideres politicos (“Lideres Politicos”) e os lideres técnicos
(“Lideres Técnicos"), para que desenvolvam habilidades relacionadas a
gestao de pessoas, €, assim, sejam capazes de promover a melhoria da
gestdo publica, a eficiéncia administrativa e a efetividade e eficacia das
politicas publicas das quais sao responsaveis nas respectivas areas;

b) o objetivo estatutario do VETOR BRASIL de formar lideres no setor
publico por meio de diversas acdes e de criar rede de talentos
engajada e diversa, que potencializem o setor publico brasileiro e
contribuam para aprimorar a gestao publica, a qualidade das politicas
puUblicas e a prestagao dos servicos publicos e, com isso, promovam o
desenvolvimento social e econdmico do Brasil;

c) a experiéncia do VETOR BRASIL no desenvolvimento e
implementacao de programas de formacao e conexao de Liderangas
do setor publico, aprimorando ferramentas de formacao para o
desenvolvimento de profissionais comprometidos com a
transformacgao do pais;

d) a iniciativa de entidades do terceiro setor, dentre as quais o VETOR
BRASIL, para estruturar e implementar Programa +Lideres, com o
objetivo de formar uma rede de lideres politicos e técnicos
comprometidos com a gestdo estratégica de Liderancgas Publica,
refletindo em mais politicas publicas eficientes e eficazes (“Programa
+Lideres” ou “Programa’”);

e) o interesse do VETOR BRASIL em cooperar com o MUNICIPIO, de
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11

1.2.

modo nao remunerado, para a implementagdo do Programa +Lideres,
e o interesse do MUNICIPIO de possibilitar que suas Liderancas
Publicas integrem o Programa +Lideres;

a convergéncia de interesses e de finalidades entre as partes do
presente Acordo, no qual estabelecem compromissos reciprocos de
cooperagdo e parceria, de acordo com a legislagdo vigente.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Acordo tem por objeto a cooperagdao e conjugacao de
esforcos mutuos visando a implementag¢ao do Programa +Lideres, que
tem como objetivo desenvolver habilidades de Liderancgas Publicas
relacionadas a gestdo estratégica de liderancas publicas municipais. A
parceria observa as disposicdes legais aplicaveis, especialmente as
disposicdes da Lei Federal n° 13.019/2014, do Decreto Federal n°
8.726/2016, do Decreto Estadual/Municipal n°® XXX, os compromissos
reciprocos previstos no presente instrumento e o Plano de Trabalho,
gue constitui parte integrante do presente Acordo, na forma de Anexo
l.

VETOR BRASIL, na qualidade de entidade responsavel pelo
desenvolvimento e implementagdo do Programa +Lideres, contara
com a colaboracdo do MUNICIPIO para permitir a participacdo das
Liderancgas Politicas e Liderancas Técnicas nas atividades e nos eventos
do Programa +Lideres, nos locais, horarios e periodicidade previamente
acordados, conforme indicado na forma do Anexo |, e para permitir,
apo6s implementagao do Programa +Lideres, o acompanhamento de
seus impactos e resultados.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

Compete ao MUNICIPIO:

comprometer-se com a agenda de gestdo estratégica de pessoas, com
foco em Liderancas Publicas;

indicar, quando solicitado, as Liderangas que participarao das
atividades do Programa +Lideres;

permitir a participacao das Liderancgas nas atividades e nos eventos do
Programa +Lideres, nos locais, horarios e periodicidade previamente
acordados,

implementar o(s) projeto(s)-piloto(s) na tematica de gestao estratégica
de liderangas desenvolvido(s) pelas Liderangas e aprovado pela
Lideranca Politica (Prefeito/a e/ou Vice-Prefeito/a) no ambito do
MUNICIPIO;

fornecer informacbes, apoio e dados técnicos necessarios ao
desempenho das obrigagdes a cargo do VETOR BRASIL, de maneira a
garantir a execugao do escopo do Programa +Lideres;

designar servidor publico para atuar como ponto-focal no ambito
deste Acordo, e que fique responsavel por fornecer todo o apoio
institucional necessario para a implementacao do Programa +Lideres;
adotar as medidas necessarias, tanto na disponibilizacdo de pessoal,
guanto no provimento dos recursos tecnoldgicos necessarios, para
assegurar a capacidade técnica e operacional do MUNICIPIO para
cumprir as obrigacdes assumidas no presente Acordo.

realizar reunides periddicas mensais com o VETOR BRASIL para dar
feedbacks acerca da implementagdao e execugao do Programa
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2.3.

+Lideres no ambito do Municipio.

responder aos formuldrios diagnésticos de maturidade da gestdo
publica do MUNICIPIO, a serem aplicados pelo VETOR BRASIL, para
melhor direcionamento das atividades desta parceria.

Compete ao VETOR BRASIL:
promover todas as atividades que compdem o Programa +Lideres
junto as Liderangas participantes, conforme Plano de Trabalho:

i realizar encontro presencial com o objetivo de sensibilizar as
Liderangcas a respeito da importancia da gestao estratégica de
liderancas (“embarque’).

ii. realizar formacdes junto as Liderangas sobre os seguintes
temas: gestao da estratégia do governo; sistema de alta direcdo
publica; recrutamento e selecdo de pessoas; desenvolvimento; gestao
de desempenho; e engajamento (“formacgao”).

V. promover evento(s) em que se encontrardo as Liderangas
participantes do Programa, com palestras e discussdes sobre gestdo
estratégica de liderancgas, além da possibilidade de conexdes e network
(“forum’™).

Vii. realizar tutorias que possibilitem as Liderancas a elaboragao de
projeto-piloto com a tematica de gestdo estratégica de liderangas
(“tutoria”);

Viii. promover encontro de Liderangas, para que se conectem e
troguem ideias, e, principalmente, concluam a elaboragao dos
projetos-pilotos (“imersao presencial”);

X. promover Congresso de Gestdao de Liderangas Publicas
Municipais, aberto ao publico e a midia, em que as Liderancas Politicas
e Técnicas terdo oportunidade de apresentar e discutir projetos-pilotos
eventualmente implementados pelo MUNICIPIO (“Congresso”).

informar ao MUNICIPIO, com antecedéncia de 15 (quinze) dias,
eventual alteracdo de data de atividades e eventos do Programa
+Lideres, para os quais as Liderangas Publicas deverao comparecer;
designar integrante do seu quadro para atuar como representante do
VETOR BRASIL na implementagdo do Programa +Lideres, fornecendo
todo o apoio institucional necessario para sua implementacao;

na qualidade de entidade responsavel pelo desenvolvimento e
implementacao do Programa +Lideres, oferecer o apoio institucional
necessario ao MUNICIPIO para o cumprimento dos eventos previstos
neste Acordo;

colaborar com a supervisao, controle e fiscalizacdo da execucao deste
Acordo, acompanhando a experiéncia das Liderangas Publicas, as
atividades, avaliando os resultados e zelando pela observancia de
qualidade técnica da formagao no ambito do Programa +Lideres; e
participar de reunides periédicas com o MUNICIPIO para oferecer
feedbacks acerca da implementacdo e execugcao do Programa
+Lideres;

Conforme previsto entre as competéncias do MUNICIPIO e do VETOR
BRASIL, as partes realizarao reunides de acompanhamento, conforme
as seguintes condicdes:
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a)

3.

3.2.

serao realizadas reunides técnicas de acompanhamento, contando
com a presenca do lider institucional indicado pelo MUNICIPIO e de
representante(s) do VETOR BRASIL,;

as reunides serdo preferencialmente em formato online, por meio de
plataforma previamente indicada pelo VETOR BRASIL e com a
concordancia do MUNICIPIO; e

as reunides acontecerdo, no minimo, de forma bimestral, para
alinhamento acerca das expectativas para o Programa +Lideres e para
encaminhamento das atividades pendentes;

caso alguma reunidao nao ocorra por indisponibilidade de uma das
partes, seu(s) representante(s) deverd(ao) apresentar justificativas
dentro de 05 (cinco) dias Uteis.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS
A execucao do presente instrumento nao implica transferéncia de
recursos financeiros entre as partes, nos termos do art. 2° VIII-A, da Lei

Federal 13.019/2014.

As atividades de responsabilidade de cada parte serdao executadas as
expensas de cada uma delas.

CLAUSULA QUARTA - DA EXECUGAO DAS ATIVIDADES E DA COMUNICAGAO

4.

4.2.

4.3.

5.1.

Respeitada a divisdo prevista neste Acordo e no Plano de Trabalho
(Anexo 1), as atividades de responsabilidade de cada parte serdo
executadas nas suas proprias instalagcdes, exceto se previsto de modo
diverso no Plano de Trabalho.

No ambito da execucao das atividades previstas neste Acordo, as
partes agem em nome proprio nao representando uma a outra, a
menos que haja disposicdo expressa em sentido diverso — tampouco
MUNICIPIO e VETOR BRASIL agem em nome de Lideranca Publica e
de Lideranga Técnica, integrantes do Programa +Lideres.

Todas as comunicacdes reciprocas relativas a este Acordo serdo
consideradas como efetuadas se registradas ou entregues por meio de
correspondéncias devidamente protocoladas ou e-mails com aviso de
recebimento, encaminhadas aos cuidados dos representantes das
entidades participes, nos seguintes enderecos:

MUNICIPIO:

[Nome]

[Endereco]

[Telefone e e-mail]

VETOR BRASIL:

Nome: Tatiana Perfoll

Endereco: Av. Angélica, 2529 - 5° Andar, Salas 5-110 e 5-113, Bela Vista,
CEP: 01227-200, Sado Paulo, SP

Telefone: +55 48 9148-8181

E-mail: tatiana.perfoll@vetorbrasil.com

CLAUSULA QUINTA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

Fica estabelecida a dispensa do procedimento de prestagao de contas,
nos termos do artigo 63, § 3°, da Lei n° 13.019/2014, e do inciso Il, § 2°, do
artigo 6° do Decreto Federal n° 8.726/2016, uma vez que as Partes
utilizardo recursos proprios para execugao do objeto do Acordo, nao
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52.

53.

havendo transferéncias de recursos publicos para nenhum dos
parceiros ou qualquer outra forma de compartilhamento patrimonial.

O MUNICIPIO realizard o monitoramento e a avaliacdo das atividades
desenvolvidas no dmbito deste Acordo, na forma e com 0s recursos
humanos e tecnolégicos indicados no Plano de Trabalho, podendo,
para esse fim, valer-se do apoio técnico de terceiros, delegar
competéncia ou celebrar novas parcerias com outros 6rgaos ou
entidades, nos termos da Lei Federal 13.019/2014.

O MUNICIPIO compromete-se em realizar pesquisa(s) de satisfacdo
com os beneficidrios da presente parceria, especialmente Liderangas
PUblicas, e utilizara os resultados como subsidio no monitoramento e
avaliacdo deste Acordo, bem como na reorientagcao e no ajuste das
metas e atividades definidas, de comum acordo com VETOR BRASIL.

CLAUSULA SEXTA - DAS VEDAGCOES E LIMITACOES DE ONUS PARA AS PARTES

6.1

6.2.

7.1

7.2.

7.3.

7.4.

VETOR BRASIL declara que nao incide nas vedac¢des descritas no art.
39 da Lei Federal 13.019/2014, sob pena de responder pelas declaracdes
feitas.

MUNICIPIO e VETOR BRASIL n3o respondem por quaisquer énus
decorrentes da realizagdo do presente Acordo, além daqueles previstos
neste instrumento e no Plano de Trabalho.

CLAUSULA SETIMA - DAS INFORMAGOES PUBLICAS

S3ao consideradas sigilosas todas as informacgdes, dados, documentos,
contratos, acordos, planilhas, compilagcdes ou banco de dados que as
partes tiverem acesso em funcgao do desenvolvimento deste Acordo, ou
gue assim sejam classificados por ato da autoridade competente do
MUNICIPIO ou por comunicado expresso do VETOR BRASIL.

Caso tenham acesso as informagdes sigilosas, as partes se obrigam a
proceder com maxima cautela e senso de diligéncia no uso destas
informacgdes, bem como a usa-las Unica e exclusivamente para a
execuc¢ao do objeto do presente Acordo e para nenhum outro fim, bem
como a nao divulgar quaisquer informacdes sigilosas a nenhuma outra
pessoa que nao seja, direta ou indiretamente, relacionada a parceria.

As partes, sempre que tiverem acesso as informacgdes pessoais dos
agentes publicos, envidarao todos os esforcos para resguardar e
proteger a intimidade, vida privada, honra e imagem das pessoas, bem
como as liberdades e garantias individuais, sendo responsabilizado,
civil e penalmente, pelo uso indevido de tais informacgdes.

Ndo sdo consideradas informacgdes sigilosas, para os fins previstos
neste Acordo:

informacgdes contidas em registros ou documentos, produzidos ou
acumulados por seus o6rgaos ou entidades, recolhidos ou nao a
arquivos publicos;

informacdes produzidas ou custodiadas por pessoa fisica ou entidade
privada decorrente de qualquer vinculo com seus érgaos ou entidades,
mesmo que esse vinculo ja tenha cessado;

informagdes primarias, integras, auténticas e atualizadas, sendo
consideradas como “primaria” a qualidade da informacao coletada na
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fonte, com o maximo de detalhamento possivel; “auténtica” a
qualidade da informacgdo que tenha sido produzida, expedida, recebida
ou modificada por determinado individuo, equipamento ou sistema e
“integra” a qualidade da informagao nao modificada, inclusive quanto a
origem, transito e destino;

informacdes sobre atividades exercidas pelos orgdos e entidades,
inclusive as relativas a sua politica, organizacao e servigos;

informagdes pertinentes a administracao do patrimdnio publico,
utilizagdo de recursos publicos, licitagdo, contratos administrativos;
informacao relativa a implementacdo, acompanhamento e resultados
dos programas, projetos e acdes dos drgdos e entidades publicas, bem
como metas e indicadores propostos; e

Informacao relativa ao resultado de inspecdes, auditorias, prestacoes e
tomadas de contas realizadas pelos 6rgaos de controle interno e
externo, incluindo prestacdes de contas relativas a exercicios
anteriores.

CLAUSULA OITAVA - DO PRAZO, PRORROGAGAO, ALTERAGCAO E

8.1.

8.1.1.

8.2.

8.3.

9.1

Q

PUBLICAGOES

O presente Acordo vigorara pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses,
contados a partir da data de sua publicagao na Imprensa Oficial,
podendo ser alterado ou prorrogado até atingir o prazo total de 5
(cinco) anos, mediante a celebragcao de termo(s) aditivo(s) entre as
partes.

O periodo de 12 (doze) meses sera destinado para a execugao das
atividades previstas neste Acordo, e o periodo posterior de 12 (doze)
meses sera destinado para o acompanhamento do Programa e
recebimento de devolutivas, prestadas pelo MUNICIPIO, sobre seus
impactos.

O Plano de Trabalho somente podera ser revisto para alteragao de
atividades ou de metas, mediante termo aditivo, assinado em comum
acordo pelas partes.

O MUNICIPIO sera responsavel por providenciar, as suas expensas, a
publicacao de extrato deste Acordo na Imprensa Oficial, como
condicao de sua eficacia, e envio ao VETOR BRASIL de cdpia da
publicacao.

CLAUSULA NONA - DA RENUNCIA E DA RESCISAO

O presente Acordo podera ser denunciado pelas partes a qualquer
tempo, constituindo motivo para rescisao o inadimplemento de
quaisquer das clausulas pactuadas, particularmente quando
constatadas as seguintes situagoes:

nao aplicagdo dos recursos (humanos, administrativos e financeiros) ou
a utilizacdo deles em desacordo com este;

decretacgao judicial ou extrajudicial de extincao do VETOR BRASIL,

se uma das partes vier a ceder, transferir ou caucionar a terceiros, no
todo ou em parte, os direitos e obrigagdes pactuados, sem prévia e
expressa autorizagao do outro;

se constatada a quebra de sigilo quanto as informacgdes confidenciais
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9.2.

9.21

10.1.

10.2.

10.3.

10.4

10.5

1.1

1.2

repassadas.

A denuncia ou rescisao do presente Acordo deverd ser formalizada por
escrito e com a antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

No caso de denuncia imotivada ocorrida antes da conclusao do
Programa +Lideres, a parte denunciante/inadimplente ficard obrigada
a indenizar a outra parte pelas despesas comprovadamente incorridas
até a data do término do Acordo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar desta data, mediante apresentacao dos respectivos
comprovantes de despesas.

CLAUSULA DECIMA - DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Para o desenvolvimento e implementacdo do Programa +Lideres,
VETOR BRASIL podera firmar contrato(s) de prestagao de servigos com
parceiros técnicos, independentemente de aprovacao prévia do
MUNICIPIO, desde que permaneca como Unica responsavel pela
execucdo do Plano de Trabalho perante o MUNICIPIO.

A celebracao do presente Acordo dispensa chamamento publico,
conforme art. 29 da Lei Federal n°13.019/2014.

Se quaisquer das partes permitir, em beneficio do outro, mesmo que
por omissao, a inobservancia, no todo ou em parte, 0 nao cumprimento
de quaisquer das clausulas e condicbes estabelecidas no presente
Acordo, este fato ndao poderd liberar, desonerar ou de qualquer modo
afetar ou prejudicar tais cladusulas e condicdes, que permanecerao
inalteradas, validas e eficazes.

Fica ressalvada, para todos os fins, a nao aplicabilidade deste Acordo
nas hipdteses de caso fortuito ou forca maior. E hipdtese de caso
fortuito a insuficiéncia de recursos financeiros do VETOR BRASIL para
apoio financeiro ao Programa, bem como para custeio de suas
despesas.

Eventual identificacdo da pratica de qualquer conduta ilicita no
decorrer do Programa serd levada ao conhecimento das autoridades
competentes para investigagao e processamento, conforme a
legislacao pertinente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS DUVIDAS, OMISSOES E FORO

Na hipotese de conflito entre alguma disposi¢cdo deste instrumento € a
legislagcao vigente e aplicavel, ou caso quaisquer de suas disposicdes
seja judicialmente declarada invalida, tal disposicao devera ser
interpretada de forma a refletir, o mais préximo possivel, a intencao
original das partes, consoante a lei aplicavel, sendo que as demais
disposi¢des do presente instrumento deverao permanecer em plena
eficacia, delas decorrendo todos os efeitos.

Fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo para dirimir quaisquer
duvidas ou omissdes que possam resultar deste Acordo ou decorrer da
Sua execucao, e que nao sejam solucionadas mediante negociagao
administrativa e amigavel entre as partes, por meio da celebragdo de
termos aditivos, com a participagcao de dérgao encarregado de
assessoramento juridico integrante da estrutura da Administracao
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Publica.
E, por assim estarem plenamente de acordo, as partes admitem como valida a
assinatura do presente instrumento em forma eletrénica, utilizando sistema
eletrébnico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e

a integridade deste documento, na forma do § 2° do art. 10 da Medida Proviséria n°
2.200-2/2001.

Sao Paulo, XX de XX de 2023.

Pelo MUNICIPIO:

Pelo VETOR BRASIL:

TESTEMUNHAS:

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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ANEXO IV - PROPOSTA DE MINUTA DE PLANO DE TRABALHO

1. ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVA

Desde 2015, VETOR BRASIL realiza formacgdes voltadas ao aprimoramento de competéncias
de pessoas que atuam no setor publico. No ambito dos seus Programas, o Vetor Brasil ja
gerenciou a inscrigdo de mais de 60.000 (sessenta mil) candidatos e esteve presente em mais
de 120 (cento e vinte) governos estaduais e municipais, desenvolvendo profissionais de gestao
publica altamente qualificados e motivados.

A missao da organizagao é de formar lideres no setor publico por meio de diversas agdes e de
criar rede de talentos engajada e diversa, que potencializem o setor publico brasileiro e
contribuam para aprimorar a gestao publica, a qualidade das politicas puUblicas e a prestagao
dos servicos publicos e, com isso, promovam o desenvolvimento social e econémico do Brasil.
Por meio de treinamentos e desenvolvimento de profissionais em governos estaduais e
municipais, € que se busca garantir sua missao.

Tendo em vista os desafios, ainda mais complexos, trazidos pela pandemia e crise econdmica
aos agentes publicos, especialmente em nivel municipal, VETOR BRASIL busca a cooperacao
com o MUNICIPIO para implementar o Programa +Lideres. O programa consiste em formar
uma rede de lideres politicos e técnicos comprometidos com a gestao estratégica de
Liderancas Publicas, a partir de workshops, trilhas de desenvolvimento, tutorias e
desenvolvimento de atividades praticas.

Para isso, o VETOR BRASIL apoiard o MUNICIPIO com a capacitacdo e formacao de lideres
politicos e técnicos, indicados pelo MUNICIPIO, por meio do desenvolvimento de habilidades
relacionadas a gestao publica, que refletem em politicas publicas mais eficientes e eficazes.

2. CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA PARCERIA VETOR BRASIL E MUNICIPIO

Atividade Responsavel Periodo

Comprometer-se com a

agenda de gestao Durante toda a parceria e
estratégica de liderancgas, MUNICIPIO até1(um) ano apds o
com foco em Liderancgas término da parceria.
Publicas.

Indicar as Liderancas que Quando solicitado pelo
participardo das atividades | MUNICIPIO VETOR BRASIL, no inicio
do Programa +Lideres. da parceria.

Sempre gue previsto neste
Plano de Trabalho,
conforme datas indicadas
neste cronograma ou nas
MUNICIPIO datas eventualmente
alteradas pelo VETOR
BRASIL, com a
antecedéncia e na forma
prevista no Acordo.

Permitir a participacao das
Liderancas indicadas nas
atividades e nos eventos do
Programa +Lideres.
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Realizar ambientalizagao
das Liderancgas indicadas.

VETOR BRASIL

01 de agosto de 2023 para
Liderancas indicadas.

Realizar formacao das
Liderancgas indicadas.

VETOR BRASIL

Agosto e setembro de 2023
para Liderancgas indicadas.

Promover férum com
palestras e discussdes
sobre a gestao estratégica
de Liderangas Publicas.

VETOR BRASIL

Data a confirmar para
Liderancas indicadas.

Priorizar um problema
central da gestdo de
liderangas do Municipio
para atuagao durante
sessdes de tutoria

MUNICIPIO

Durante o Férum de
Gestdo de Liderangas
Publicas Municipais.

Realizar sessdes de tutoria
as Liderancas indicadas.

VETOR BRASIL

Serdo encontros semanais
online, com duragao de
aproximadamente 2 (duas)
horas, que ocorrerao nos
meses de setembro a
novembro de 2023.

Desenhar e implementar
um projeto de atuacao
dentro da tematica de
Cestao Estratégica de
Liderancas, definida pelo
Vetor Brasil

MUNICIPIO

De setembro a dezembro
de 2023, durante o mddulo
de tutoria

Promover imersao
presencial de Liderancas.

VETOR BRASIL

Dias 19 e 20 de outubro de
2023.

Promover Congresso de
Gestdo de Liderancgas
Publicas Municipais.

VETOR BRASIL

Dia O5 de dezembro de
2023

Informar o MUNICIPIO,
com antecedéncia de 15
(quinze) dias, de eventual
alteragdo de data de
atividades e eventos do
Programa +Lideres, para os
quais as Liderancgas
deverdo comparecer.

VETOR BRASIL

Sempre que houver
alteragcao nos eventos.
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Decisao sobre proximos
passos para a
implementacao de projeto-
piloto desenvolvido pelas

Depois da imersao
presencial — Liderangas

de acordo com a
metodologia do VETOR
BRASIL.

Liderancas indicadas e MUNICIPIO o .

. Politicas e Liderancas
aprovado pela Liderancga Técnicas
Politica (Prefeito/a e/ou '
Vice-Prefeito/a) no ambito
do MUNICIPIO.
Responder pesquisas de
avaliagao, Apds encerramento das
acompanhamento e atividades de
satisfacdo com o programa, | MUNICIPIO implementac¢ao do

Programa, durante o prazo
de 12 (doze) meses.

Convidar o Municipio a
participar de acdes
promovidas pela
comunidade de praticas

VETOR BRASIL

Até 2 anos apos o
encerramento das
atividades do Programa
+Lideres.

Permitir a participagao de
liderangas nas agdes da
comunidade de praticas
promovidas pelo Vetor
Brasil

MUNICIPIO

Até 2 anos apos o
encerramento das
atividades do Programa
+Lideres.

Monitorar o status de
implementacao de acbes
resultantes da participacao
do Municipio no Programa
+Lideres

VETOR BRASIL

Até 2 anos apos o
encerramento das
atividades do Programa
+Lideres.

Fornecer dados para
monitoramento do status
de implementacao das
acOes resultantes da
participagcdao do Municipio
no Programa +Lideres

MUNICIPIO

Até 2 anos apos o
encerramento das
atividades do Programa
+Lideres.

3. ALINHAMENTO CONCEITUAL

Atracao e Selecado: Atrair e selecionar candidatos para cargos da alta gestdo
publica municipal, fornecendo ao tomador de decisdo os candidatos mais aptos

Gestao do desempenho: Sistema de aprendizado, direcionamento e transparéncia,
individual e organizacional, que busca promover a efetividade do servico publico,
guiando a organizagao para os resultados esperados e na diregdo desejada.

Gestao do desenvolvimento: Processo de planejar e executar iniciativas de
capacitagao de dirigentes publicos em funcao das informacdes geradas em
processos de gestdo do desempenho e da matriz de competéncias de cada cargo.

3.1 RESUMO EXECUTIVO
a)
para aguela fungao.
b)
c)
d)

Engajamento: Estado positivo caracterizado pelo vigor, dedicagao e absorgdao no
trabalho. No setor publico, esta bastante relacionado a Motivacao para o Servigco
Publico, uma predisposi¢cao individual para se comprometer com causas coletivas.
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e) Sistemas de Alta Direcao Publica: Conjunto de praticas de gestdo de recursos
humanos que aplicam-se apenas aos dirigentes publicos, diferenciando-os dos
demais profissionais publicos.

32 QUEM SAO AS LIDERANGAS PUBLICAS?

Os dirigentes sdo profissionais de alto escalao que lideram organizagdes publicas. Seus
cargos e fungdes podem variar, mas o que 0s unem sdo trés caracteristicas principais:

l. a sua responsabilidade pelo alcance de resultados organizacionais estratégicos;
[l. a prestagcao de contas sobre o alcance destes resultados aos lideres politicos;
1. e a sua capacidade de tomar decisdes sobre a alocagao de recursos (humanos e
financeiros) na organizagao que lidera.

Outras caracteristicas menos relevantes, mas ainda assim importantes:

. a sua fungao de liderar o relacionamento da organizagao publica com os atores
interessados em influenciar o trabalho da entidade;

[l. e sua responsabilidade em gerar um ambiente de cooperacao entre todas as
partes da organizagao publica a qual pertence.

Isto €, um dirigente ndo é o responsavel por “administrar” a organizacdo, no sentido
tecnocratico da palavra. Organizacdes burocraticas aprendem a administrar-se com base
em procedimentos e regras objetivas. O papel do dirigente é lidera-las, e criar um
ambiente nos quais os esfor¢cos organizacionais apontam em uma mesma dire¢ao: o
alcance de resultados estratégicos.

3.3 PILARES DE GESTAO DE LIDERANCAS PUBLICAS
a) ATRAGCAO E SELECAO DE DIRIGENTES PUBLICOS
O QUE E?

Atrair e selecionar candidatos para cargos da alta gestdo publica municipal é um
processo que busca qualificar a tomada de decisado politica sobre quem ocupa os cargos
de dirigentes publicos municipais, fornecendo ao tomador de decisao um conjunto de
candidatos mais aptos para exercer determinada funcdo. Nao é uma tarefa facil, pois
exige conhecer as competéncias que se quer avaliar (e para isso, contar com uma boa
matriz de competéncias dos cargos de lideranga é fundamental) e formas de identificar e
avaliar candidatos aptos a exercé-las. Também é preciso dispor de instrumentos
avaliativos efetivos e pessoas que saibam aplica-los.

COMO E UMA ATRAGAO E SELEGAO DE DIRIGENTES PUBLICOS INOVADORA?

Uma politica de atragao e selecao de dirigentes profissionalizada estd associada a adogao
de um conjunto de praticas, como:

l. contar com perfis de cargo que descrevem as metas e as responsabilidades
associadas a uma determinada fungao, bem como as competéncias
necessarias para exercé-las;

[l. adotar uma estratégia multicanal de atracdao de candidatos - divulgando a
vaga em redes sociais, mailings, em veiculos de imprensa escrita ou
audiovisual, a depender do perfil de cada vaga;

"l utilizar instrumentos avaliativos como testes online, provas de
conhecimento técnico, dindmicas de grupo e a entrevista estruturada por
competéncias (um modelo de entrevista preparada com antecedéncia, e
que se fundamenta na avaliagcdo de experiéncias e comportamentos que
permitam identificar o eventual dominio de competéncias previamente
definidas);
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IV.  considerar critérios de avaliagao padronizados, que uniformize a atuagao
dos avaliadores e garanta a consisténcia de suas avaliagdes (garantindo a
justica procedimental do processo seletivo e o tratamento igualitario de
todos os candidatos).

b) GESTAO DO DESEMPENHO DE DIRIGENTES PUBLICOS
O QUE E?

Diariamente, dirigentes publicos municipais sao desafiados a produzir valor publico em
contextos de restricbes orcamentarias, humanas e tecnolégicas. Tais limitacdes aliadas a
crescente demanda por melhores servicos exige dos dirigentes a capacidade de
estabelecer prioridades. Neste contexto, a gestao do desempenho surge como uma
ferramenta de aprendizado, direcionamento e transparéncia, individual e organizacional,
gue busca promover a efetividade do servico publico, guiando a organizagao para os
resultados esperados e na diregdo desejada.

COMO E UMA GESTAO DO DESEMPENHO DE DIRIGENTES PUBLICOS INOVADORA?
Uma boa gestdo do desempenho de dirigentes puUblicos municipais passa por:

. Ter apoio politico explicito: o sistema deve ser liderado diretamente pelo/a
Prefeito/a ou Secretario/a com poder de mando nos demais e ter uma equipe
técnica dedicada. Os momentos de pactuagao (assinatura do contrato de metas) e
momentos periddicos de monitoramento devem contar com a presenca de toda a
alta lideranca da Prefeitura;

[l. Definir metas de qualidade: é preciso construir em cada area do governo metas
desafiadoras, porém atingiveis, com o objetivo da meta, a quantidade/valor e o
prazo. Recolher sugestdes de metas intersetoriais e negociar com as areas estas
metas também & importante. Mas € preciso ter cuidado com a quantidade: metas
em excesso levam a uma “sobrecarga cognitiva”. A nao ser que a maior parte delas
possa ser delegada, um gerente sozinho, provavelmente, tem condigdes de
gerenciar algo entre trés e sete metas, dependendo de sua complexidade e de
guanto tempo elas demandam para sua consecugao (Locke, 2004).

) GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DE DIRIGENTES PUBLICOS
O QUE E?

A gestdao do desenvolvimento é o processo de planejar e executar iniciativas de
capacitagao de dirigentes publicos em funcado das informagdes geradas em processos de
gestao do desempenho e da matriz de competéncias de cada cargo. A capacitagao, neste
caso, deve ser entendida como a oferta de ferramentas educacionais com o objetivo de
alavancar o dominio dos dirigentes publicos sobre o exercicio de determinadas
competéncias. As modalidades de aprendizado que podem ser mobilizadas para alcancgar
objetivos de desenvolvimento sdo inUmeras, como cursos de curta e longa duragao,
aprendizado em servico, microlearning, coaching executivo e iniciativas de
desenvolvimento interpares, como programas de mentoria, entre outras abordagens.

COMO E UMA GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DE DIRIGENTES PUBLICOS INOVADORA?

Em esséncia, uma politica de desenvolvimento de dirigentes publicos efetiva coloca o
dirigente no centro do processo de aprendizado. No lugar de oferecer solugdes “de
prateleira”, € necessario investigar junto ao dirigente quais competéncias este deve
desenvolver para permitir o alcance dos objetivos organizacionais. Também é necessario
reconhecer que a gestdo do desenvolvimento € um ciclo continuo, que passa pelo
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diagnostico das necessidades de desenvolvimento e a priorizagdo dos objetivos de
aprendizado, a implementacdao das ac¢bes de desenvolvimento e aplicagao dos
aprendizados na pratica, e finalmente a avaliagdo do desenvolvimento, a fim de gerar
insumos para uma novo ciclo de gestao do desenvolvimento. Um desafio relevante na
organizagcao de programas de desenvolvimento de dirigentes publicos € garantir um
equilibrio entre atividades de desenvolvimento individual do dirigente com a oferta de
oportunidade de aprendizados coletivos - colocando dirigentes lado a lado para que
compartilhem aprendizados.

d) ENGAJAMENTO DE DIRIGENTES PUBLICOS
O QUE E?

Podemos entender o engajamento no trabalho como “um estado positivo, afetivo-
motivacional, caracterizado pelo vigor, dedicacdo e absorcao” (Schaufeli, Salanova,
Gonzalez-Roma & Baker, 2002).

I.  Vigor significa um alto nivel de energia, resiliéncia e persisténcia no trabalho;
. Dedicacao é o nivel de significancia, entusiasmo e inspiragcao que alguém tira do
trabalho;
lll.  Absorcao é um estado de concentragao total na atividade desempenhada.

Em governos, a Public Service Motivation (PSM, uma predisposi¢ao individual para se
comprometer com causas coletivas) € um dos fatores que mais explica o nivel de
engajamento dos profissionais que trabalham no setor, desde que percebam que estido
de fato contribuindo para a melhoria social (De Assis, 2019).

COMO E UMA GESTAO DO ENGAJAMENTO DE DIRIGENTES PUBLICOS INOVADORA?

Uma boa gestao do engajamento passa por medir e monitorar a PSM dos dirigentes
publicos e criar contextos em gue essas pessoas consigam ver e sentir o impacto positivo
dos seus trabalhos, de forma recorrente. As Prefeituras devem prestar atencdo também a
questdes como:

l. ter uma rotina de feedbacks;
. dar autonomia;
"I fornecer tarefas desafiadoras e estimulantes;
V. promover oportunidades de crescimento e desenvolvimento;
V. manter uma boa gestdo de suas liderancgas, ja que o relacionamento com a chefia
direta € um dos principais fatores de engajamento (Alfes, Shantz, Truss & Soane,
2013).



