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Un ano de superacion
y impacto

La confianza y la colaboracion fueron nuestros incentivos para buscar (jy
lograr!) grandes resultados en 2022. Fue un afio de incertidumbre debido a las
elecciones mayoritarias, el clima politico en el pais y los diversos desafios en
todos los sectores: desde el publico al privado, pasando por el tercer sector.
Incluso en este escenario, estamos esperanzados y verdaderamente preparados
para avanzar hacia un pais mas justo y préspero para todos. Con este espiritu,
creamos un manifiesto en defensa de la democracia y contra la violencia politica
y electoral, valorizando la tolerancia, el dialogo y la pluralidad para que el sector
publico fortalezca su gestién de personas e implemente las transformaciones
que Brasil necesita.

El camino fue extenso y se contara en las préximas paginas, pero podemos
adelantar: fue el mejor afio de nuestra historia. Desde nuestro inicio en 2015,
contamos con un bagaje de conocimientos, experiencias y programas que
causan impactos cada vez mas relevantes. Aprovechamos todo esto para hacer
de 2022 un periodo de crecimiento en el que el nimero de colaboradores se ha
duplicado y las iniciativas jse han multiplicado!

Un hecho a destacar es la captacién de importantes donaciones, como la
realizada por la fildntropa Mackenzie Scott. Creamos la unidad de Impacto
Educativo para apoyar a los gestores de la educacién publica en sus
competencias de liderazgo, y conseguimos la expresiva donacién de David
Vélez y Mariel Reyes, fundadores de VélezReys+, que destacaron en una

carta publica su apoyo a Vetor Brasil, ademas de su optimismo por nuestra
poderosa combinacién de conocimiento para mejorar gobiernos mediante una
mentalidad innovadora para fortalecer redes y personas.

Entendemos que el camino aun es largo. Nos equivocamos, acertamos,
experimentamos y nos adaptamos. Pero, principalmente, estamos orgullosos
del impacto que estan teniendo nuestros programas y nuestra red. Ya hay casi
1000 personas involucradas en muchas historias y transformaciones. Ver cdmo
crece la inteligencia colectiva, cuanto se multiplica la energia para el cambio

y como florece la vision de la diversidad, la equidad y la inclusién es lo que
siempre nos ha inspirado y lo que seguird impulsandonos en el camino hacia un
mejor sector publico.
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iUn gusto!
Somos Vetor
Brasil

Nacimos en 2015 como una sociedad civil sin animo de lucro y no partidaria que identifica y capacita
personas dispuestas a mejorar el sector publico y a reducir las desigualdades sociales en el pais.

Creemos que una red comprometida y diversa de profesionales puede mejorar ain mas el impacto del
sector publico y provocar un cambio positivo en Brasil. Para ello, apoyamos a los gobiernos para que
busquen soluciones mas innovadoras en la gestion de sus personas y de sus desafios.

MARCO CAMARGO

Director ejecutivo de Vetor Brasil. Tiene
una doble titulacién en Ingenieria por

la USPy la Ecole Centrale de Nantes
(Francia). Master en Administracién Publica
y Desarrollo Internacional por la Harvard
Kennedy School of Government. Prest6

JOICE TOYOTA

Cofundadora y directora ejecutiva de
Vetor Brasil. Se gradué en Ingenieria
Eléctrica en la Escuela Politécnica de la
Universidad de Sao Paulo (USP) y tiene
un MBA y un master en Educacién por
la Universidad de Stanford. Trabajé en

consultoria estratégica durante siete afios
y fue superintendenta del Departamento
de Educacién de Goias.

servicios en la Secretaria de Planificacién y
Gestién de Ceara, en la implementacion de
importantes programas de gestion.
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CONSEJO FISCAL

Elegido por la junta directiva, se encarga de aprobar o desaprobar anualmente
la contabilidad de Vetor, ademas de supervisar la aplicacién de los recursos de la
organizaciéon y el cumplimiento.

LUANA TAVARES

Con formacién en gestién, desarrollo de Liderazgo y un
master en Politicas Publicas por la Universidad de Sao Paulo,
Luana es directora ejecutiva del Centro de Liderazgo Publico
(CLP) y asesora de varias organizaciones sociales.

VALDIR SIMAO

Abogado y consultor en gestién publica y privada, relaciones
Estado-empresa y asuntos fiscales y de seguridad social.

Fue ministro de la Contraloria General de la Unién (CGU),
del Ministerio de Planificacion y del Instituto Nacional de
Seguridad Social (INSS).

ZEINA LATIF

Columnista del diario O Globo, es master y doctora por la
Facultad de Economia y Administracién de Empresas de la
USP, asi como consultora econémica y socia de Gibraltar
Consulting. Fue economista jefe de XP Investimentos y ha
trabajado para varias organizaciones financieras.

MICHEL NEIL

Doctor en Ciencias Sociales por la Universidad de Brasilia
(UnB), Master en Ciencias Politicas por la Universidad
Federal de Rio Grande do Sul (UFRGS) y Diplomado en
Ciencias Politicas por la UnB. Con experiencia en el ambito
de la sociedad civil, trabaja en Patri desde 2005, donde
coordino el sector Legislativo Federal de la empresa.
Actualmente, trabaja en atencion al cliente.

JOAO VILAVERDE

Periodista y consultor. Autor del libro de no ficcién Perigosas
Pedaladas, que aborda el gobierno de la entonces presidenta
Dilma Rousseff (PT). Fue investigador visitante en la Universidad
de Columbia (Nueva York). Tiene un master y un doctorado en
Administracién Publica y Gobierno por la FGV-SP.

RAFAEL LEITE

Especialista en reforma y modernizacién del Estado.
Diplomado en administracién publica por la FGV/EAESP, fue
responsable de relaciones institucionales en Vetor Brasil,
consultor en gestion publica para la Fundacién Lemann, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y gobiernos de
Brasil y América Latina.
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CONSEJO DE PRODUCTOS

También disponemos de este érgano consultivo, que

contribuye a la toma de decisiones en cuanto a innovacién y

nuevos productos.
JULIANO PEREIRA
Tiene una larga trayectoria en iniciativas que combinan

1 educacion y tecnologia. Fue Director de Tecnologia en Cogna
Educacdo, Director de Informacién (CIO) en Somos Educacdo
N y Director Ejecutivo de Operaciones en Digital House Brasil.

En la actualidad es Director de Tecnologia (CTO) en Proz,
una empresa de educacién profesional cuyo objetivo es
proporcionar una formacién de calidad y facilitar el acceso
de sus alumnos a oportunidades de trabajo.

KAREN SUN

Educadoray actual CTO residente en la plataforma
filantrépica VélezReyes+. Con una trayectoria internacional
en la intersecciéon de la educacién y la tecnologia, y
experiencia en organizaciones con y sin fines lucrativos,
actualmente esta centrada en apoyar la equidad y el acceso
a las oportunidades de desarrollo tecnolégico para las
poblaciones subrepresentadas en este dmbito.

PEDRO SOMMA

Cuenta con mas de 10 afios de experiencia en funciones

e iniciativas relacionadas con la movilidad y las tematicas
urbanas. Fue director ejecutivo en 99, el primer unicornio
brasilefio, y en Quicko, la primera plataforma de movilidad
como servicio (MaaS) de Brasil, y permanecié en ese puesto
hasta su venta a la finlandesa MaaS Global, donde asumio el
cargo de director de estrategia (CSO). También trabajo en la
Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico de la ciudad
de S3o Paulo, como jefe de gabinete y posteriormente como
subsecretario.

MARJORI POMAROLE

Ha trabajado con datos e infraestructuras durante la mayor
parte de su carrera. En el equipo de Infraestructura de
Seguridad (Security Infrastructure) de Facebook, trabajo en
las canalizaciones de datos que hicieron posible el sistema
Invariant Detector, ayudando al equipo de seguridad

a encontrar intrusos en la plataforma de hackers. En
WhatsApp, fue lider técnica del equipo de Interferencia
Electoral (Elections Interference), centrandose en detectar
actividad robotica en la plataforma. Ahora es jefa de
Ingenieria en una startup brasilefia de tecnologia agricola.
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CONSEJO DE DIVERSIDAD

El Consejo de Diversidad en Vetor Brasil es un espacio
consultivo, colaborativo y propositivo que acttiia en la
definicion de posiciones estratégicas y cambios pertinentes
a los proyectos, con énfasis en la equidad racial.

ELIZABETE SCHEIBMAYR

Fundadora de Uzoma Diversidade Cultura e Educacdo, forma parte
del Grupo de Mulheres do Brasil, donde dirige los Comités de
Igualdad Racial y Combate de la Violencia sobre las Mujeres. Abogada,
conferenciante sobre temas de diversidad, liderazgo femenino y
violencia contra las mujeres. Mentora del Programa Pulsar y del
Programa Nos por Elas, consejera del Instituto Adus y del Instituto
Pacto pela Equidade Racial.

MAYRA CASTRO

Nacida en el Amazonas, Mayra vivié 6 afios en Europa, entre
Ginebray Paris. Master en Derecho Internacional y Europeo
por la Universidad de Ginebra, Suiza, ha trabajado en varios
temas, como el trafico de mujeres, el desarme nuclear, la
educacion en derechos humanos y las politicas para infantes
en situacion de calle, todo a nivel internacional. Ademas, ha
organizado varias misiones internacionales para Brasil en
torno a esas tematicas.

MATILDE RIBEIRO

Doctora en Servicio Social. Exministra de la Secretaria de Politicas de
Promocion de la Igualdad Racial de la Presidencia de la Republica - SEPPIR
(2003/2008). Docente en el Instituto de Humanidades de la Universidade
da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) en
Redencdo - Ceara. Dirige el Grupo AMANDLA: estudio, investigacién y
extension sobre politicas publicas de género, raza/etnia. Integrante del
Consejo de Africa del Instituto Lula.

RACHEL QUINTILIANO

Periodista, posgraduada en Comunicacién y Salud, con
experiencia en la lucha contra las desigualdades de género,
razay etnia, la diversidad y la promocién de la salud. Fue
consultora de instituciones como Fala Preta, Sampa.org,
Instituto Unibanco, Prefectura de Sdo Paulo y el Ministerio de
Salud. Actualmente es gerente de Relaciones Institucionales
del GIFE y columnista de la Revista Raca.

GIOVANNI HARVEY

Director Ejecutivo del Fondo para la Igualdad Racial Baoba. Fundador de
la Incubadora Afrobrasilefia y consultor del Programa de Incubadoras
del Ministerio de Economia de Cabo Verde. Ocupd el cargo de Secretario
Nacional de Politicas de Accion Afirmativa (2008 a 2009) y Secretario
Ejecutivo de la Secretaria de Politicas de Promocion de la Igualdad Racial
de la Presidencia de la Republica - SEPPIR (2013 a 2015)
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7 anos de historia:
imuchos logros!

En 2022, nos convertimos en una referencia para el apoyo a los
gobiernos en materia de innovacién y gestion de personas. Con mas
experiencia y credibilidad, logramos el mayor impacto de nuestra
historia. Entre los resultados, se encuentra la mayor cantidad de
participantes en nuestra red, asi como la obtencién de importantes
donaciones.

Con la experiencia adquirida a lo largo de nuestra historia,
hemos desarrollado programas para satisfacer las necesidades
de los gobiernos e identificar los retos de cada realidad.

La educacién ha ganado un capitulo aparte en nuestra historia. En
2022 creamos la unidad “Impacto Educativo”, donde desarrollamos una
metodologia exclusiva en busca de nuevas posibilidades para mejorar
las politicas publicas en educacion. En definitiva, si la sociedad necesita
resultados diferentes, se requieren estrategias ain mas potentes:

solo asi sera posible tener el pais que queremos, verdaderamente
desarrollado y sostenible.

HECHOS DESTACADOS DE 2022
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NUESTRA CRONOLOGIA

Vetor Brasil nace como una organizacion
sin fines de lucro.

20] 6 Celebramos la primera edicion del

programa Trainee de Gestién Publica.

Alianzas con los gobiernos de Sao
Paulo, Par4, Goias y Salvador.

Recibimos 1,5 millones de reales como
Premio Google al Impacto Social.

La Red Vetor Brasil se inicia con 12
profesionales publicos.

Realizamos el primer proceso de
seleccion de profesionales para el
puesto principal de la Secretaria de
Educacion de Londrina (PR).

La Red Vetor Brasil aumenta a 60 Zo-l '7
profesionales publicos.

+ Recibimos el Premio Veja-se en la
categoria de Politicas Publicas.

Lanzamos el programa Lideres de Gestao
Publica, centrado en los profesionales de

alto nivel del sector publico.

Primer afo participando en el CLAD :
(Congreso Internacional del Centro La Red Vector Brasil se conforma de 161

Latinoamericano de Administracién profesionales del sector publico.

para el Desarrollo), el principal evento
iberoamericano sobre gestion publica.

Lanzamos la Rede Online, una
plataforma para conectar a las personas
de la Rede Vetor Brasil, y nuestro
Programa de Diversidad.

Recibimos el Sello Municipal de
Derechos Humanos y Diversidad del
Municipio de Sao Paulo, en las categorias
Igualdad Racial y Mujeres.

307 profesionales publicos integran ya la
Red Vetor Brasil.

10
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Participamos activamente en la lucha
contra el coronavirus con el programa
Vetores Impulsionando Governos (VIG),
en el que asignamos profesionales
cualificados a los comités de gestion de
crisis.

Lanzamos A¢ao Emergencial
Voluntaria, una accién en la que
contamos con 14 voluntarios que
apoyaron a los gobiernos durante la
pandemia de Covid-19.

Creamos el programa de Residéncia en
Gestao Publica para colaborar con los
gobiernos en la ejecucién de proyectos
prioritarios.

Recibimos, por segunda vez, el Sello
Municipal de Derechos Humanos y
Diversidad del Municipio de Sao Paulo,
en la categoria de Juventud.

Promovemos el evento “Encontro com
Governadores” con Eduardo Leite (RS) y
Flavio Dino (MA) para auspiciar el didlogo
y fortalecer nuestra democracia.

Celebramos el Didlogo sobre Gestién
Publica y Democracia, con el
expresidente y profesor Fernando
Henrique Cardoso.

iMas de 600 profesionales publicos
forman parte de la Red Vector Brasil!

Nuestra directora ejecutiva, Joice Toyota,
es invitada a formar parte del grupo

de Jovenes Lideres Globales del Foro
Econémico Mundial.

Empezamos a recibir apoyo de
Confluentes, una iniciativa para apoyar

la sostenibilidad financiera de las
organizaciones de la sociedad civil en Brasil.

El Instituto Doar nos concede el Sello ONG
Transparente.

Recibimos el Sello Municipal de Derechos
Humanos y Diversidad de la Prefectura
de Sdo Paulo, en la categoria de Juventud.

Llevamos a cabo los programas
Transforma Minas, Qualifica RS y
el Proyecto Lideres Publicos (SP), en
colaboracion con Vamos.

La Red Vetor Brasil sigue creciendo y
alcanza los 450 profesionales publicos.

23/10/2019

EL ENCONTRO DE LIDERES EM
GESTAO PUBLICA FUE UN EVENTO
ORGANIZADO POR VETOR BRASIL EN
UNIBES CULTURAL.
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Formamos a 31 Lideres Educativos
responsables de la formulacion e
implementacion de acciones en las areas
pedagogicas de 14 estados diferentes.

Trabajamos en la formacion de gestores
por la equidad racial - en total, 40 lideres
participaron en el programa.

Prestamos apoyo estratégico a Rio
Grande do Sul en el cambio de cultura en
la gestion de personas.

Vetor es elegida una de las 100 mejores
ONG de 2021.

Recibimos el Sello de Equidad Racial y
nuestro programa Ubuntu el de Derechos

Nuestra red cuenta con mas de . .
Humanos y Diversidad.

750 profesionales publicos.
Primera residencia realizada en un
municipio - Talentos Recife.

Conquistamos nuestro primer territorio
en un municipio de la region Norte
(Belém), con el programa LidGov.

La Rede Vector alcanzé mas de 900
miembros y estuvo presente en el
CONSAD con mas de 10 proyectos
aprobados.

Por primera vez en la historia, logramos
trabajar con 12 prefecturas.

Ampliamos nuestras actividades en las
areas de Salud y Educacion.

Lanzamos nuestro primer manifiesto por
la democracia.

Giovanni Harvey, director ejecutivo del
Fondo Baob4, se convirtié en padrino de
la primera clase de Ubuntu.

Mackenzie Scott hizo su primera
donacién a una organizacion fuera de
Estados Unidos.

ANNNNANNANNN

24/09/2022
INMERSION UBUNTU

12
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Nuestros ejes
de accion

1. CONOCER AL EQUIPO

El inicio de un nuevo gobierno presenta
numerosos desafios y uno de ellos

es conocer a los profesionales que

ya trabajan en cada secretaria. Una

de nuestras funciones es ayudar a

los dirigentes a identificar a esos
profesionales y sus puntos de
desarrollo para prestar un servicio
publico con calidad.

2. RECLUTAR AL EQUIPO
Los desafios complejos requieren
colaboracion y diferentes experiencias
para su resolucion. Una de nuestras
acciones es encontrar a los mejores
profesionales para los puestos mas
estratégicos del gobierno.

3. CAPACITAR AL EQUIPO
También trabajamos en la formacion
de profesionales, teniendo en cuenta
que se trata de un proceso largo.

Solo con un equipo alineado es
posible proponer y ofrecer soluciones
innovadoras, asi como contribuir al
desarrollo del pais.

13
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Autodiagnostico
de competencias

La Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico (OCDE) sefiala la
cualificacion y la eficiencia como algunos de los pilares de un servicio publico
bien desarrollado. Teniendo esto en cuenta, hemos creado un autodiagnéstico
de competencias que ayuda a los profesionales a identificar sus habilidades de
liderazgo.

El diagndstico surgié como una solucién digital sencilla y accesible que permite
apoyar a los profesionales publicos en la identificacién y autopercepcion de sus
competencias, facilitando que los profesionales se conozcan mejor a si mismos y
reflexionen sobre sus propios talentos y puntos a desarrollar.

La herramienta puede ser utilizada por los jefes de equipo para orientar las
conversaciones sobre desarrollo en los distintos niveles de gobierno: federal,
estatal y municipal. La idea es también ayudar a identificar los perfiles y
necesidades de los equipos de cada gobierno.

Pero, ;:co6mo se pone en practica?
Hemos creado un cuestionario gratuito en linea que genera informacion
individual sobre el nivel de desarrollo de ocho competencias prioritarias.

Para llegar a las competencias prioritarias, nos basamos en nuestra experiencia y
en referencias nacionales e internacionales, como la Matriz de Competencias de
la Unién Europea, la Matriz de Competencias y Habilidades de la Escuela Nacional
de Administracién Publica (ENAP) y el Marco de Capacidades del Gobierno de
Nueva Gales del Sur.

El proceso es muy sencillo: cualquier persona puede responder al cuestionario

gue ponemos a su disposicidon en nuestro sitio web, y recibir su opinién
individualizada en un plazo de cinco dias laborables.

15
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GUIA DE CHARLAS DE DESARROLLO PARA JEFES
DE EQUIPO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

Cuando hablamos de un servicio publico cualificado, también nos referimos
a desarrollar a las personas y sus talentos mas importantes, y creemos que la
gestion estratégica de las personas empieza por un examen minucioso de las
competencias. Por este motivo, hemos elaborado una guia para ayudar a los
directores de equipos a mantener conversaciones sobre desarrollo con sus
cuadros de personal.

La guia contiene conceptos, materiales de referencia y un paso a paso sobre
cémo utilizar nuestro Autodiagnéstico de competencias para impulsar el
desarrollo individual y colectivo de los equipos en la Administracion.

El objetivo del material, que puede descargarse gratuitamente en nuestro

sitio web, es ayudar a dirigentes de equipos de gobierno a reforzar las buenas
practicas en la gestion de personas y acelerar el desarrollo de sus miembros.

ii413  @gs8or 174

profesionales recomiendan la descargas
realizan experiencia de la Guia de
autodiagnosticos conversacion

Evaluacion de las
competencias de |os
directores escolares

Para hacer frente a los desafios de la red publica de ensefianza es importante
invertir en la formacién de los gestores escolares, lo que significa también
examinar las competencias de estos profesionales. El programa se inicié en

el estado de Rio Grande do Sul y consiste en evaluar las competencias de los
directores de acuerdo con la matriz de competencias revisada por la Secretaria de
Educacion.

ESTA EVALUACION SE DIVIDE EN DOS FASES:
+ Realizacion de una muestra de base para evaluacién de competencias;

+ Evaluacién de la red de directores escolares mediante pruebas en lineay
asincronas.

El objetivo de las acciones es apoyar el desarrollo y la formacion de los lideres
escolares, mejorando asi la comunicacion sobre lo que se espera de ellos y
proporcionando las herramientas necesarias para los retos del dia a dia. La
idea es medir cudles son los puntos fuertes y de crecimiento del grupo.

Por lo tanto, la evaluacién ayuda al directivo a ver su linea de crecimiento, recibir
retroalimentacién, pero también apoya a la secretaria en el disefio de la capacitacion
para este publico.

16
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Aplicacion del Mapeo de competencias
para la gestién escolar

EN LAS REDES DEL
CENTRO LEMANN

49

redes educativas
municipales

1066

directores de
centros escolares
participaron en las
pruebas en linea

168

entrevistas
ICEIPEES

SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO
DO RIO GRANDE DO SUL

30 5192

coordinaciones directivos
regionales participaron en las
pruebas en linea

entrevistas por
competencias con
expertos

SECRETARIA MUNICIPAL DE LONDRINA

120

escuelas de la
Red Municipal de
Londrina

445

participantes

20

entrevistas por
competencias con
expertos

78 NpPs

indice de satisfaccion

47,8 nps

indice de satisfacciéon

41 nps

indice de satisfaccién
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Mapeo de las competencias
para la gestion escolar

En una iniciativa pionera en Brasil, creamos el mapeo con el objetivo de
diagnosticar las competencias de los lideres escolares. Con eso, reforzamos las
acciones de formacion para los desafios cotidianos de la escuela.

¢CUALES SON LAS ETAPAS DE LA INICIATIVA?

« En primer lugar se realiza un mapeo muestral por entrevista con un nimero
de directores de escuela definido por la Secretaria de Educacién;

+ De ahi se desprenden los puntos fuertes y las competencias que hay que
desarrollar;

+ Posteriormente, todos los directores y subdirectores de la red educativa
participan en pruebas en linea y asincronas, que se aplican en distintos
momentos.

+ Tras la aplicacion de las pruebas, damos una devolucion individual a cada
participante sobre las habilidades que necesitan desarrollar para dirigir sus
equipos de forma democratica y participativa;

+ Proporcionamos el contenido necesario para la formacién continua.

AN, ¢COMO SURGIERON LAS COMPETENCIAS QUE SERAN

18

UTILIZADAS EN EL MAPEO?

En mayo de 2021, el Consejo Nacional de Educacién (CNE) aprobé el texto de la
Base Nacional Comun de Competencias del Director Escolar. El documento define
una matriz de competencias generales, que se desdoblan en 17 competencias
especificas. Por supuesto, estas aptitudes pueden adaptarse en funcién de la
realidad local.

Desarrollamos y probamos con directores de escuelas de varios lugares del pais
una matriz consolidada, basada en la produccion del CNE, con 9 competencias
principales.
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Trainee de Gestion Publica

Esta es nuestra iniciativa pionera, que nos acompafa desde el primer afio

de nuestra trayectoria. El programa Trainee de Gestién Publica busca lideres
comprometidos con la mejora de la administracién publica brasilefia y consiste en
atraer, preseleccionar, asignar y desarrollar profesionales en los primeros afios de
Su carrera para que trabajen en gobiernos de todo el pais.

Con la contratacién de estos trainees, el gobierno podra componer sus equipos
con profesionales de alto desempefio para el desarrollo y ejecucién de sus
proyectos estratégicos en diversas areas, como educacion, planificacién, gestion,
desarrollo econémico, salud, derechos humanos, medio ambiente y saneamiento,
cultura, seguridad, entre otras.

El programa pretende crear un nuevo pipeline de lideres comprometidos con la
mejora de la gestion publica. A corto plazo, los talentos repercuten positivamente
en la administracion componiendo equipos de alto rendimiento. A largo plazo,
asumen posiciones de liderazgo para dirigir transformaciones en el sector publico.

NUMERO ACTUAL DE
TRAINEES Y ALUMNI:

115 nuevos participantes se unieron al Programa de Trainees en Gestién Publica
en 2022. Fueron asignados a 56 6rganos ejecutivos estatales y municipales de
todo Brasil. Al final del programa, obtuvimos un Indice de satisfaccién (NPS) de 67.

i# 115 <756 T 67

personas organos " NPS (indice de
asignadas ejecutivos satisfaccion)
estatales y
municipales
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ASIGNACIONES GUBERNAMENTALES:

En 2022, tuvimos 115 nuevos trainees asignados a secretarias estaduales y
municipales en todo Brasil. Los principales estados y areas con asignaciones fueron:

Maranhao (28)
Espirito Santo (26) ‘*'

Mato Grosso (15) _ =
Mato Grosso do Sul (15)
Alagoas (10)

Sao Paulo (7)

Rio Grande do Sul (3)

-

Rio de Janeiro (2) 15 -

Minas Gerais (2) 2 *2&
Goids (2) *,;_Z
Santa Catarina (2) 7

Sergipe (1)

*— 2
Amapa (1) s
Pernambuco (1) ’

LOS PRINCIPALES SECTORES A LOS QUE
SE ASIGNARON LOS TRAINEES FUERON:

= % i

35 L, 2 Planificacién 2 1 5 1 Desarrollo
Educacion y gestion Gobierno econémico

& g 2
0 aMnig:gnte 05 Seguridad 03 Infraestructura 03 Innovacién

il
01 Hacienda 01 Cultura 01 ai:ﬁ;ngﬁ_
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En 2022, también regresaron los encuentros de inmersién presencial, que se
suspendieron debido a la pandemia de Covid-19. Estos encuentros presenciales
consisten en reuniones para intercambiar experiencias y fomentar el trabajo en
red.

En total, se realizaron dos encuentros a lo largo del afio. El primero tuvo lugar
en septiembre en Sdo Paulo (SP) y conté con 38 participantes. El segundo fue en
noviembre en Sdo Luis (MA) y contd con 54 participantes.

Ambas reuniones contaron con médulos de formacién, dinamicas y presenta-
ciones por parte de los trainees.

ENCUENTRO PRESENCIAL - CLASE
DE SEPTIEMBRE | SAO PAULO

ENCUENTRO PRESENCIAL - CLASE
DE NOVIEMBRE | SAO LUis
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DIRECTIVOS DE LOS TRAINEES:

Promovimos reuniones con los directivos publicos responsables de los trainees
para ofrecerles formacion y convertirlos en difusores de buenas practicas en los
gobiernos. En total, se celebraron ocho talleres tematicos para compartir cues-
tiones que forman parte de los retos que se experimentan en el dia a dia de los
gobiernos.

Mar Abr May Jun

Entrevista por Delegacion de El ambiente de Bienestary
competencias actividades en trabajoylas formas  salud mental
equipos de mantenerlo
saludable

Jul Ago Sep Oct

Coémo dar la Diversidad en Prejuicios Comunicacién
bienvenida a un los equipos inconscientes asertiva y
nuevo empleado estratégica

al equipo

ENCUENTRO DE JUNIO SOBRE
BIENESTAR Y SALUD MENTAL

Maria da Penha...

it da P “ME ettt — et et e .

Victor - SETADES Mayra Milany -... Ingrid IPREV -... Lais CAEMA - MA

AEMA - MA

Alo largo de siete afios, se asignaron 815 participantes a 243 érganos del poder
ejecutivo. De ellos, alrededor del 68% se encuentran en ambitos de gobierno
estaduales y casi el 30% en el ambito municipal. Algunos de los alumni siguen
trabajando en el gobierno en puestos de mayor jerarquia.

Patrick Tranjan | Clase Trainee de 2017
Subsecretario de Educaciéon en SEDUC/PA

Bruno Teixeira | Clase Trainee de 2018
Subsecretario de Modernizacién y Articulacion Institucional de la SEAP/MA

Alicio Mendonca | Clase Trainee de 2019
Gestor de Trabajo e Ingresos en la SEAP

Bruna Lersch | Clase Trainee de 2019
Superintendente de Planificacién en SEPLAN/MA

Ingrid Gomes | Clase Trainee de 2019
Jefa de Asesoria Especial de la SEPLAN/MA

Artur Cruz Bertolucci | Clase Trainee de 2022
Subsecretario en la Secretaria General de la Oficina del Gobernador

23




2022 Informe Anual de Actividades
Vetor Brasil

HISTORIAL DE ASIGNACIONES
— PROGRAMA TRAINEE DE GESTION PUBLICA

150

100

50

NuUumero de trainees

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Nuestro Sistema Unico de Salud (SUS) es el mayor del mundo y el 70% de la
poblaciéon del pais depende exclusivamente de él.

Junto con el Consejo Nacional de Secretarias de Salud (CONASS), la OPAS
(Organizacién Panamericana de la Salud) y Umane (asociacién que apoya iniciativas
de promocion de la salud), trabajamos para fortalecer el desarrollo del SUS y, para
ello, creamos el programa Lideres da Saude (LIS): Atencién Primaria.

El LIS ha sido disefiado para reforzar la gestién de las personas con el fin de

garantizar un entorno institucional adecuado para el éxito y la sostenibilidad de una
atencion primaria eficiente y organizadora del sistema sanitario.

EL PROYECTO SE DESARROLLA
EN LAS SIGUIENTES FASES:

F OB v B -
o e e  ©°

o
Prospeccion de Elaboracién Captacion Elaboracién Asignacion de
puestos vacantes de matrices de y seleccion de rutas los trainees
en gobiernos competencias para de tutoresy formativas
Socios tutores y trainees trainees

ADEMAS DE LOS TRAINEES, REALIZAMOS LA FORMACION
Y LA SUPERVISION DE LOS GERENTES.

+ Formacion intensiva y tutoria de los gerentes locales en habilidades de
gestién y liderazgo adaptadas al contexto de planificacién, complementarias
a la metodologia CONASS.

+ Eficacia en la ejecucion de los planes de accién resultantes de la formacion
a corto plazo y formacion de una generacién de profesionales capacitados
para revitalizar la gestion sanitaria regional a medio y largo plazo.

» Firma del contrato con la asociacién Umane;

+ Acto de presentacién en la sede de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPAS) en Brasilia.
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Talentos Recife

¢Te imaginas un programa en el que un joven pueda hacer un curso de posgrado
y, al mismo tiempo, realizar practicas en un organismo publico? Asi nacié Talentos
Recife, que pretende atraer y desarrollar profesionales que puedan ayudar a
resolver cuestiones relevantes. La propuesta es que los residentes trabajen
durante casi dos afios en proyectos de innovacion y transformacién digital. Este
programa se realizd en la ciudad de Recife, Pernambuco.

+ Formacién de posgrado lato sensu en gestién publica, impartida por el
Instituto Singulares y certificada por el MEC;

+ Programa especializado de tutoria para el seguimiento y desarrollo de
competencias técnicas y socioemocionales;

+ Parceria com a Secretaria de Educacao de Recife

ii 40 %524 meses 51

personas asignadas.  de duracién, con  NPS (indice de
20 profesionales una beca de 4.500 satisfaccion)
del sector publico reales al mes

y 20 de la propia

Secretaria
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Residencia Novotec

En asociacién con el Gobierno del Estado de Sdo Paulo, seleccionamos y asignamos
residentes para trabajar en el programa Novotec.

Novotec es una politica publica que estructura y ofrece formacién técnica y
profesional a los alumnos del sistema publico educativo del Gobierno del Estado de
de Sao Paulo.

Esta es una mas de nuestras oportunidades para que el sector publico cuente con
profesionales cualificados para avanzar en temas de interés publico.

Programa especializado de tutoria

ii 18 =.j?} 15meses

o
: » para el seguimiento y desarrollo
personas asignadas;  meses d%duraaon, de competencias técnicas y
con una beca ; : .
socioemocionales
mensual de 4.000 '
reales;

Formacién de posgrado lato sensu en gestién publica, implementada
@ por el INSPER, con el apoyo de la Fundacdo Itad Educacdo & Trabalho y la
Fundacdo Brava y certificada por el Ministerio de Educacion;

Asociacion con la Secretaria de Desarrollo Econémico del
Estado de Sao Paulo;

~ A

() 65 ) Aumento del indice de satisfaccion (NPS) de 56 a 65 en diciembre de
NPS (indice de 2022 debido a las acciones de seguimiento y desarrollo emprendidas por
satisfacao) el equipo para los residentes.

ZRESIDENCIA
»

GESTAO PUB.CA HOVO!

vetorsrAS!




Un pais grande y diverso como Brasil necesita un sector publico que
represente a sus poblaciones. Sélo asi la formulacién de politicas publicas y
programas eficientes estara conectada con la realidad de miles de brasilefios.

Teniendo en cuenta estas conexiones y la equidad racial, nuestro programa
pretende formar lideres negros para que acttien en el gobierno.

La iniciativa, exclusiva de Vetor Brasil, tiene como objetivo formar habilidades
socioemocionales y de gestion de personas, ademas de conectar a estos
profesionales a una red publica para apoyar sus trayectorias de desarrollo
como lideres representativos en el sector publico.




VIDEO UBUNTU 2022
https://youtu.be/IRGcK8-kOhM
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Residéncia EMTI
(ensenanza secundaria
a tiempo completo)

Contar con profesionales preparados para enfrentar los desafios educativos en el contexto post

pandémico se ha vuelto urgente y desafiante. A lo largo de 2022, tuvimos residentes que apoyaron en
este sentido, centrandose principalmente en el fortalecimiento de la politica de la escuela secundaria a

tiempo completo.

I Impacto v

e 15 residentes asignados en 14 Secretarias Estatales de Educacion;

e EI100% de los directores residentes esta de acuerdo con la afirmacién “Me
gustaria que los residentes formaran parte de mis equipos en el futuro”;

e Encuentro de inmersion presencial en Pernambuco, estado de referencia en
la implantacién de la Ensefianza Secundaria a Tiempo Completo, centrada en
visitas a escuelas de referencia.

#f 15 T 81
residentes ~ NPS (indice de

asignados en satisfaccion)
14 secretarias

Mi mayor logro fue obtener reconocimiento
apoyando proyectos estratégicos de la
Secretaria mas alla de la EMTI, generando
impacto y despertando interés para mi
recontratacion. Los principales aprendizajes
fueron las cuestiones técnicas relacionadas
con la aplicacién de las politicas educativas,
todo el concepto que hay detras de la EMTly
la maduracion profesional, especialmente en
relacion con la negociacion, el optimismo sin
ingenuidad y la articulacion.”

Jodo Augusto (residente asignado a la Secretaria de
Educacién de Parana que fue contratado por la Secretaria
después de su periodo de residencia)
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+Lideres

El fortalecimiento de los gobiernos municipales es una de las claves para lograr
mejoras en los servicios publicos de todo el pais. El programa +Lideres surge

de esta necesidad de apoyar a los municipios en cdmo desarrollar lideres
cualificados que puedan resolver los problemas reales de cada localidad. El

primer grupo del programa +Lideres se lanz6 en agosto con la adhesién de 12
municipios de siete estados de tres regiones de Brasil y la participacién de cerca

de 90 lideres de alto nivel.

= 12h “1 51 422 (54

de formacion lideres horas de talleres de
formados tutorias liderazgo

expertos departamentos 8 ciudades con mas del 75%

nacionales e municipales

de dirigentes participantes

internacionales representados en las reuniones

" PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

12 alcaldes y alcaldesas y 3 tenientes de
alcalde

24 secretarios y secretarias, subsecretarios y
fiscales municipales

1 jefe de gabinete del alcalde

6 subsecretarios

15 directores y 1 superintendente
6 gestores

8 coordinadores

17 asesores/asistentes

50%

mujeres
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LidGov

Devolucion, plan de desarrollo individual, competencias necesarias... Todos estos
conceptos pueden sonar lejanos al sector publico, pero son esenciales para
formar profesionales excelentes. LidGov promueve este cambio de cultura en

las administraciones y prepara a las personas para prestar mejores servicios a la

poblacién.

En 2022, realizamos acciones en Rio Grande do Sul, Salvador, Sdo Luis y en Belém,

el primer municipio del Norte del pais en la asociacion VAMOS.

LO MAS DESTACADO DE

RIO GRANDE DO SUL

+ Refuerzo de las capacidades de la direccién de la Secretaria
de Planificacion, Gobernanza y Gestion (SPGG) para aplicar el
proyecto piloto de gestiéon basada en el rendimiento;

+ Perfil ideal del lider de gestién de personas trazado;

+ Planes de accién sobre 4 temas basados en los resultados de
la encuesta de clima aplicados en dos departamentos piloto;

+ Informe de gestién con los avances realizados en el drea de
Gestion de Personas y los retos para la proxima gestion;

it 175

servidores
participantes

A +60

responsables de gestion
de personas de los
organismos sectoriales
formados en temas de
RRHH para una actuacion
mas estratégica.

LO MAS DESTACADO DE SALVADOR

+ Firma del Acuerdo de Cooperacién Técnica en un acto

presencial con el alcalde;

+ Construccion de la Matriz de Competencias del

municipio;

+ Diagnostico y construccién del Mapeo de Competencias

completado.

% 1 20Iiderangas

lideres implicados en el
proyecto, entre secretarios,
directores y coordinadores,
formados en Gestion de
Personas y Competencias




LO MAS DESTACADODE SAOLUiIs

+ Construccion de la Matriz de Competencias del
municipio;

+ Lideres preparados para utilizar la herramienta de
andlisis de competencias;

+ Diagnostico y construccion del Mapeo de Competencias;

+ Un acto presencial para cerrar el ciclo y mirar al futuro.

° e

1 30

lideres implicados en
el proyecto;

LO MAS DESTACADO DE BELEM

+ Firma de la Carta de Intenciones en un acto presencial
con el alcalde Edmilson Rodrigues;

+ Diagn6stico del territorio aplicando la herramienta de
autodiagnostico y la Matriz de Madurez.

I% 20 dirigentes

de alto nivel implicados
en la gestién del proyecto
(alcalde, secretarios,
directores generales y
presidentes).
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05.

La Red Vetor
Brasil

Las personas comprometidas son Como dice nuestra misién, queremos
las que hacen que el sector publico “crear una red comprometida y
funcione, que tenga calidad y que diversa que mejore el sector publico
genere un impacto positivo en la vida brasilefio”. ;Y estamos seguros de que
de millones. Es este compromiso y vamos por el buen camino!

esta visionlo que tratamos de inspirar

en nuestra red. En 2020 ya éramos En esta comunidad, valoramos el

600 personas. En 2022, llegamos a ser intercambio de experiencias, las

mas de 900 profesionales diseminados  conexiones y la construccién colectiva.
por todas las regiones del paisy en Creemos que la unién de personas

el extranjero. Se trata de personas dedicadas y centradas en la reduccién
que trabajan en educacion, salud, de las desigualdades influye en
innovacion, tecnologia y muchas los resultados positivos que tanto
otras areas, y que ya han pasado deseamos.

por nuestros programas o siguen
involucrados en ellos.

NN LA RED EN EL CONSAD

(Consejo Nacional de Secretarios de Administracion)

ii 16 miembros ®_ 9 con apoyo

presentaron sus @ financiero
trabajos en el de Vetor
Consad
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wwwwww Radiografia de la red

2 +de900
|

miembros

@ 222
en organismos

publicos

o
unidades

federativas de
Brasil y en puestos
en el extranjero

36

41%

personas deraza negra
(negros y ascendencia mixta)

61%

trabajan en el sector
publico brasilefio

40%
de las personas
ocupan puestos de

liderazgo
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Censo de la Red 2022

Mas del 70 % de la red ha respondido al censo

COLOR O RAZA

57% (388)
blanca

24% (162)

ascendencia mixta

16% (109)
negra

2% (12)
asidtica
1% (9)

prefiere no
responder

IDENTIFICACION DE GENERO

54% (370)
Mujeres (cis)

44% (299)

Hombres (cis)

1% (7)

No binario

0% (4)

Prefiere no responder
0% (1)

Hombre (trans)

COMUNIDAD LGBTQINAPN+

68% (461)

no son parte

30% (202)

son parte

2% (16)

prefiere no responder

0% (2)

otras respuestas

PERSONAS CON
DISCAPACIDAD (PCD)

99% (670)
No PCD

1% (7)
PCD

0% (4)
prefiere no
responder
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La Red Vetor Brasil ha sido y aun es fundamental en mi trayectoria
de impacto. Ademas de ser una inspiracion, es un catalizador para
motivarme y generar impacto. Soy ingeniero, pero no me adapté al
entorno de la ingenieria. Con Vetor, hice una transicién de carrera

y pasé a la gestion publica, donde me encontré profesionalmente.
Este movimiento me ha llevado a cursar actualmente un Master en
Politicas Publicas en el extranjero, con la certeza de haber tomado la
decision correcta.”

ALAN ICHILEVICI DE OLIVEIRA

Actualmente soy subsecretaria de Planificacién y Acciones
Estratégicas de la Secretaria Municipal de Educacion de Marica [R]].
Vetor me reincorporé al sector publico, pero con una cualificacién
mucho mayor, como parte de un grupo con mucho conocimiento
y, sobre todo, con mucha predisposicion para compartir con el

fin de encontrar soluciones para el publico brasilefio. Hoy soy
subsecretaria porque tuve este apoyo.

BARBARA SABADIN BUENO

Soy Secretaria de Igualdad Racial del gobierno de Ceara, he sido una
de las participantes en la primera edicion del Programa Ubuntu y
formo parte de la Red Vetor Brasil. El programa ha transformado mi
vida. Conoci a lideres negros como yo. Aprendi técnicas que apliqué
a mi equipo. En este camino pude aprender lo que realmente

es la lucha antirracista y cdmo podemos construir otro mundo
verdaderamente democratico en términos raciales. “

ZELMA MADEIRA
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39

Fusion con el Instituto Gesto:
un sueno compartido

Imagina un Brasil en el que todos los infantes estén alfabetizados a la edad
adecuada. Un pais en el que el aprendizaje al final de cada etapa sea el apropiado,
sin ningun tipo de desigualdad, ya sea racial, regional o social. En el que el

sector publico brasilefio cuente con lideres de impacto, diversos y cualificados
para los principales retos del pais. Este escenario alin parece un suefio lejano,
pero dicen que “un suefio que se suefia juntos es una realidad” y nosotros nos
comprometemos a hacerlo de esa manera.

Teniendo en cuenta esta cuestién, empezamos a pensar en ampliar aun
mas nuestro impacto. Una forma que encontramos fue asociarnos con otras
organizaciones que tenian el mismo objetivo que nosotros. Fue por ello que
establecimos una relacién con el Instituto Gesto y la idea de la asociaciéon se
convirtié en una conversacién sobre la fusién de las organizaciones.

iCompartimos la misma visién y misién de contribuir al sector publico, apoyando
el desarrollo de los gobiernos para generar un impacto positivo en el pais!

Alineados en nuestros suefios y forma de hacer las cosas, hemos iniciado el
proceso de fusidon que nos acompafiara a lo largo de 2023. Juntos crearemos una
nueva organizacion mas grande y mejor posicionada para impactar positivamente
en el pais. Es un camino de interrogantes y retos, pero también de suefios que
comienzan con nosotros y se hacen realidad en toda la nacion.

Unir esfuerzos, sumar experiencias y llegar ain mas lejos. Este es el camino que
vamos a seguir a partir de ahora con el Instituto Gesto. Codo a codo, queremos
promover un impacto todavia mas positivo en Brasil.
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INSTITUTO

gesto
AN, ¢QUE ES EL INSTITUTO GESTO?

Es una organizacion sin fines de lucro que trabaja en tres frentes: el programa
Formar, que contribuye a la gestién pedagégica y administrativa de los
departamentos de educacion publica; el programa Plantar, que auspicia la
conservacién de los bosques amazénicos mejorando el desempefio educativo
integral; y el programa Fortalecer, que apoya a los estados y municipios en la
construccién e implementacién de politicas para sus lideres. Los programas
educativos (Formar y Plantar) ya han llegado a mas de 1,6 millones de alumnos
de primaria en 30 territorios. En el ambito de la gestion estratégica, se han
establecido asociaciones en ocho territorios.

EQUE TENEMOS 1R

EN COMUN?

e Compartimos la misma vision ¢ Queremos generar impacto social
a largo plazo: desarrollar la en la educacion infantil y juvenil,
capacidad institucional de los asi también como en la formacién
gobiernos como medio de generar de lideres y organismos.
impacto a escala. e Compartimos soluciones

 Trabajamos para que personas de coherentes, basadas en datos,
contextos clave para el desarrollo casos de éxito, referencias
del sector publico tengan la académicas y resultados probados
experiencia necesaria para hacer en diferentes partes del pais. Para
frente a un escenario complejo. hacerlo, respetamos la realidad y

diversidad de cada lugar.
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Nuestra
Integracion en
la practica

La fusién potenciara los recursos, mejorara nuestras acciones

y aportara mejores resultados en el ?f(()jyo a los gobiernos.
Seguiremos construyendo una sociedad prospera, sostenible y
equitativa, fortaleciendo a las personas y las practicas de gestion
para generar politicas publicas eficaces para la poblacion. Y
juntos, nuestro impacto serd mucho mas potente”.

Joice Toyota, cofundadora y directora ejecutiva de Vetor Brasil

ﬂ ................................................................................................................ .

Gestionamos programas con una metodologia adaptable
basada en indicadores de éxito, indicadores clave de
rendimiento (KPI), casos de éxito y referencias académicas.
Construimos soluciones coherentes que respetan la
realidad local y apuntan a la sostenibilidad y eficiencia en los
procesos de gestion. Nuestro enfoque es contemporaneo

y colaborativo para enfrentar nuevos retos y promover
transformaciones profundas en la forma de hacer gestién
publica en el pais. Por ultimo, creamos capacidad de gestion
dentro de los gobiernos y tenemos resultados probados en
diferentes territorios”.

Fernanda Patriota, directora ejecutiva del Instituto Gesto

No se trata de que Gesto adquiera Vetor, ni al revés. Se trata
de una asociacion al mas alto nivel de dos organizaciones
que comparten la misma ambicién de mejorar el sector
publico brasilefio. Desde finales de 2021, hemos mantenido
conversaciones con el equipo del Gesto, conociéndonos
mutuamente, encontrando las similitudes entre nuestros
programas y nuestra planificacion. Ha sido una experiencia
muy buenay los equipos estan entusiasmados”.

Marco Camargo, co-CEO de Vetor Brasil
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07.

Sello de |la Diversidad
y la Inclusion

El afio también fue especial porque recibimos, por segunda vez, el sello
de la prefectura de Sao Paulo en la categoria de Igualdad Racial. El
reconocimiento fue para el Programa Ubuntu, que desarrolla liderazgos
negros para el sector publico.

El sello de la Diversidad e Inclusién es concedido por la capital paulista,
a través de la Secretaria Municipal de Derechos Humanos y Ciudadania,
que reconoce a empresas, instituciones publicas y organizaciones del
tercer sector por sus iniciativas y buenas practicas.

AN
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08.

En los
medios de
comunicacion

Por que esta ONG ja atraiu doag¢des de

NEOFEED e e g e L

A Vetor Brasil atua na atragdo, selegdo e formagdo de profissionais para
o setor publico. E acaba de receber uma doagdo Fundagdo Lemann e da
VelezReyes+, plataforma de filantropia de David Vélez, cofundador do

LA DONA,CION QUE RECIBIMOS DE Nubank, e de sua esposa, Mariel Reyes
DAVID VELEZ Y MACKENZIE SCOTT
FUE REPORTADA EN EL PORTAL
NEOFEED

’ Moacir Drska - 31/10/2022 - 12:02 * Leiaem Smin ®

) @ ® ® O

https://www1.folha.uol.com.br/colunas/
painelsa/2023/03/ongs-de-educacao-preparam-processo-
de-fusao.shtml
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MACKENZIE SCOTT, LA
EXESPOSA DE JEFF BEZOS,
DONA RS 4,2 MILLONES A ONG
BRASILENA

https://www.istoedinheiro.com.br/mackenzie-
scoot-ex-de-jeff-bezos-doa-r-42-milhoes-para-ong-
brasileira/

g1

LA EX ESPOSA DE JEFF BEZOS,
MACKENZIE SCOTT, INVIERTE
RS 4,2 MILLONES EN UNA ONG
BRASILENA

https://g1.globo.com/economia/
noticia/2022/01/13/ex-mulher-de-jeff-bezos-
mackenzie-scott-investe-r-42-milhoes-em-ong-
brasileira.ghtml

Forbes

MACKENZIE SCOTT ELIGE A UNA
ONG BRASILENA PARA SU PRIMERA
DONACION FUERA DE LOS ESTADOS
UNIDOS. VETOR BRASIL TRABAJA
PARA MEJORAR LA GESTION DE
PERSONAS EN EL SECTOR PUBLICO

https://forbes.com.br/forbes-money/2022/01/
mackenzie-scott-escolhe-ong-brasileira-para-primeira-
doacao-fora-dos-eua/

Mackenzie Scott escolhe ONG brasileira para primeira doagao
fora dos EUA

r Brasil atua no aperfeigoamento da gestzo de pessoas no setor publico

Vetol
@ Vitéria Fernandes

Compartilhe esta publicagio: £ in © o

Em dois anos, Mackenzie Scott j4 doou US$ 8,6 bilhdes a 780
defendem causas como a igualdade de género, justica racial e saude publica, entre
outras

organizagdes que

FOLHA DE S.PAULO
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EL PERIODICO FOLHA DE S. PAULO INFORMO DE LA FUSION DE VETOR Y EL

INSTITUTO GESTO

https://www1.folha.uol.com.br/colunas/painelsa/2023/03/ongs-de-educacao-preparam-processo-de-fusao.shtml




JOTA

DURANTE EL MES DE LA
CONCIENCIA NEGRA, NUESTRA
RESPONSABLE DE DIVERSIDAD,
DENISE SILVA, FIRMO UN
ARTICULO EN EL PORTAL JOTA
SOBRE LA IMPORTANCIA DE LOS
LIDERAZGOS NEGROS PARA UN
SECTOR PUBLICO DE CALIDAD.

https://www.jota.info/opiniao-e-analise/
artigos/por-mais-liderancas-negras-no-setor-
publico-20112022

Brazil

JOICE TOYOTA, NUESTRA
DIRECTORA GENERAL, HABLO
SOBRE EL CAMBIO EN LA LEY
DE EMPRESAS ESTATALES EN
UN ARTICULO FIRMADO EN EL
BRAZIL JOURNAL

https://braziljournal.com/
lei-das-estatais-mudar-para-que/

V ] ECONOMICO

MACKENZIE SCOTT, FILANTROPA Y
EX ESPOSA DE BEZOS, DONA RS$4,2
MILLONES A ONG VETOR BRASIL,
ORGANIZACION QUE TRABAJA

CON EL SECTOR PUBLICO, QUE
PRETENDE UTILIZAR LOS FONDOS
EN PRODUCTOS ONLINE QUE
DEBERAN AYUDAR A GENERAR MAS
EFICIENCIA EN LOS GESTORES Y SUS
AREAS.

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2022/01/13/
mackenzie-scott-filantropa-e-ex-esposa-de-bezos-doa-r-
42-milhoes-para-ong-brasileira.ghtml

MacKenzie Scott, filantropa e ex-
esposa de Bezos, doa R$ 4,2 milhoes
para ONG brasileira

Vetor Brasil, organizacdo que atua com o setor publico, pretende usar a verba em produtos
online que deverdo ajudar gestores a dar mais eficiéncia a suas areas

Por Daniela Arcanjo, Folhapress — Sio Paulo
3011 y

Uma das maiores filantropas do
mundo, MacKenzie Scott doou R$ 4,2
milhGes para Vetor Brasil, organizacdo
que atua com o setor publico. A verba
sera destinada para produtos online
que deverdo ajudar gestores a dar
mais eficiéncia a suas areas.

"Se a pessoa quer trabalhar com
impacto social em escala. o eoverno é um lugar leeitimo para se fazer
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Doacoes

Alo largo de nuestros 8 afios de existencia, hemos consolidado asociaciones
que nos dan credibilidad y confianza para llevar a cabo nuestros proyectos. En
el afio de mayor impacto de la historia de Vetor, nuestros socios filantrépicos

se consolidaron y expandieron. Contamos con las donaciones de fundaciones,
empresas y personas relevantes que creen en nuestro trabajo como via hacia un
pais justo que preste un servicio publico de calidad para todos.

MACKENZIE SCOTT HIZO SU PRIMERA DONACION A
UNA ORGANIZACION FUERA DE ESTADOS UNIDOS

El Bridgespan Group, una consultora estadounidense especializada en ayudar a
particulares y fundaciones en sus esfuerzos filantrépicos, se puso en contacto con
nosotros para hablar de una posible donacién. Las conversaciones avanzaron y

la responsable de la oferta fue la filantropa multimillonaria Mackenzie Scott, la
tercera mujer mas rica del mundo.

Dond 750.000 doélares a Vetor. Se trata de la primera donacion de Mackenzie
a una organizacién fuera de Estados Unidos. La inversién forma parte de un
esfuerzo filantrépico mundial de Mackenzie, que firmé The Giving Pledge,
uniéndose a personas como Warren Buffett, Bill Gates y Elie Horn, que se
comprometieron a donar la mayor parte de su fortuna mientras vivieran.

° AYield Giving, iniciativa filantrépica de MacKenzie Scott e mais de 1200 doadores
le individuais doaram para o Vetor Brasil até 2022.

Gl

VING
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vélezreyex+

VER+ (VELEZREYES+)

David Vélez, cofundador de Nubank, y Mariel Reyes, fundadora de {reprogramj,
han anunciado su compromiso de donar en vida “la mayor parte” de su fortuna a
proyectos sociales. Para tal fin, la pareja ha creado una organizacion que pretende
reducir la desigualdad en el acceso a las oportunidades en América Latina.

iY nosotros somos una de las organizaciones contempladas! Segin
Elisa Mansur, directora de la plataforma filantropica, el objetivo es combinar
tecnologia, innovacién y filantropia. “La educacién es uno de los pilares de
inversién del proyecto, ya que es a través de su desarrollo como podremos
resolver los grandes problemas sociales a los que aun nos enfrentamos en el
pais”.

Leia carta publicada pela organizacdo afirmando o compromisso:

Vemos en Vetor Brasil una poderosa combinacién de
conocimientos sobre c6mo mejorar los gobiernos desde
dentro hacia fuera, una mentalidad innovadora y equipos
y redes sélidos. De cara al futuro, estamos impacientes
por ver su compromiso de afiadir un cuarto elemento a la
mezcla de ingredientes secretos: la tecnologia. Basandose
en sus antecedentes y en lo aprendido, su objetivo es
aprovechar los productos y servicios digitales para ampliar el
cambio sistémico y mejorar significativamente las soluciones
de gestion de personas en el sector publico.

En VélezReyes+, compartimos la creencia de que la
tecnologia puede ser un poderoso aliado para escalar, que
los gobiernos son actores criticos en la reduccién de

la desigualdad, y que necesitamos atraer y desarrollar
talento para trabajar en el sector publico, equipandolos
con las herramientas adecuadas para tener éxito. Vetor
Brasil ya ha logrado un gran impacto positivo actuando sobre
estas creencias y estamos entusiasmados de unirnos a ellos
en el camino para ir ain mas lejos.”
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Mas informacion: vetorbrasil.org
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